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K,��  

��� ت��ك أث
را �
$� ا��*
�� أن ا P���
F���Q,� 3�* R ا�<�د ���&دة و��<
وت� �= ا�Sأ ���� TJ�
��و�
ح:� �� �Uال ا�Q� 9Wت  Pی� P� 1 إذاF 
Y�Yو$5 ��ا� 
Y��* ت��ی� 
� P$
�:�� �������6 دون ت<

�� ت.��9= أث
ر Jا� �ه
W�  ��� 

ل  ا��اه= ، و�  ا��#�ر ت2�ی:>UHی� ا
ا�Tي ی.R&Y ��&ان ر*
 �$
*

ل ذوي ذوي ا>UHوا ��
* �>Q� �����Q<� خ
ص� ا�� 1��
 ا��\ه�9 ا�������Jو��&ان ت�

ت وا��6&ی
ت ا��1 ت���ض ح�
R ا�#<9 وا�J#12 أ��=���Q= ا�� �ا��_�� *�3 ا���0 
���
ق س�� ا�


���J �6&ودة ح�3 اbن  ة ا�:�PYJ� aوت�&ی9 ��
ر ح�.  
  


 ا
آ�.
ف ا��:�� وا��&خ9 إY��&ة *�ا�9 أه� 

س� أن ذ�f ی9W ��ه��J� ا��?	1F P ا��$5 ا�

��ا�g ا��\ه�9  Pر وت2&ی
�
 یhدي إ�3 اس�0��
ت هRT ا���ح�� �
ا��,��<� ا��1 ت�:1 ��#�:
ت واح��

�F إ�3 i�
�
ت �
ا�6& �=  ی�1F PYی��= أن  ا�Tيدور اHس�ة ا���6ري أ�90 ��2&رات وا���

��Jا� =� �J��
�#<9 إ�3 أ$3Q در�� ��
ت ا�*
$� وا��ص�ل >*
j�... kا� ،  

ص�  ��ا�g ا��&خ9 ا��:�� ا��2
م �&وره
 *�3 ا���� اHآ�9ت��#�  وح�3 J* �Fت� =� &�
 ��
F ،

 gا��ا�: RTح ه
!J� س��

س:� ا��زه
 أسJ��� وت���Y ا�W�وف ا�	?�
هg ا�J�أس
��� ا��&خ9 وت#�ی� ا�
 Pت��2&ی

���= ا��hه��=،  ا�,&��
ن �.
رآ� اHس�ة وإ*&اد ا��iوRTه &�
ص�  وتJ�
 ا�Y�>� 1ه

��ا�g  ا��1 ت��,&م P��2ت &J* ��:��� ا��&خ9 ا�	

ا�2Y���
�F 3 �&ى�* P�6وا�.  
 1F 
J�
��9س���ن اه����ا����ف *�3 ح�ل  
�QJ: ور$� ا�
� g� ��:�
ل ذوي ا��&خ9 ا�>Uo�

 ����
$� ا��*
�ح�/ س�2Jم ا Pث ��:�
ل و�:�رات إ ��#�ق���ی� ا��&خ9 ا���3 ا��&خ9 ا��:�� ا�<
 g�
��� وأه���� و���2
ت ا�:���
$� ا��*
ا��&خ9 ا��:�� وا����ف *�3 ا��.� ا��:�� �Tوي ا

 9��
رآ� ا�<
*�� ��9 �= اHس�ة وا��&رس� 1F ا�:��
�g وا��<
ی
ت ا�?ز�� �<�یE ا�.�وأه��� ا�
�& ذ�f ��6&ی/ *= ���2
ت �!
ح � 92�J�رس� و&���P وا��وا�<�ا	& ا��3 ت��د *�3 ا�#<9 واHس�ة وا�
 1������ *3 ا�����ى ا��
$� ا��*

ت ا��1 ت�ا�� ��اآp ا��&خ9 ا��:�� �Tوي ا$���ا�:��
�g وا�


 وأخ��ا �و��2�ح ���_�� *��Y���� �����  ا������ ا��!� ��
ل ا��&خ9  �&و�� $#�ض ت!�!� 1F
 ��:�
 دور آ:�� 1F ت��ی= ا�:��J ا�����6 ا�#?$
 �= أن ، ا�Y� ���>#ح�� ا��ی� ������اح9 ا���

ءی�<E ا�:
ح0 و ا�?ح�2���
*��� و�&وى ا�,:�ات ا
ث�ا	��  �ن وا�F 3�* ح�����RTY ا� ��&2�1F ا�
��ی� ا�?ح�2  إذآ
ء�90 ��&ا*� وت��1F Rp ا���اح9 ا��Hرات ا�#<9 وا������ ا&$ ��:�وأن ا��&خ9 ا�

early intervention  
���
ق س���= خ&�
ت و��ا�g وأس
��� ت��q أ�
م ا�#<9 ا�jآ\س��ب ی�

ت �
�� �?س�!����9 تpداد F�ص ت��6= س��آ� وت ��6F fذ� t�� P���� وا��J�� 9jFأ 
F�ص

���� وا��2
ل أث� ا��&ری� واHهP �= ذ�f ت&ری:� *�3 ت��P واس�,&ام ا��_� وا���اص9 واآ��
ب ا���

رات Y�
*�� وا��_�ی� وا����

رات اY��
��R ا�1J�p آ*  � E>ا��1 ت� �>��,�
رات ا�Y�ا��&ی& �= ا�

 ���  .وه�Tا .. $:9 اHآ
دی
  
  
  



 

 

  
  �&خ9

�
م �
��&خ9 ی�!&د ا
ه� ��:���� ا���
 ا�Jت
���!� 1F�$?#�ا  � ��ت2&یP  و���32 أو *2& �&وة أو �hت
 9��
م و$�1 �= ا�:
ح�0= و�6
i�ات وورش ا��
رآ�= وح�/ ی.Y& اه�.����J وا��3 ا��
ت ا�Y!ا�

�� ��6&ث ثP ی��د ا��i  إ�3 �
 آ
ن *��� إح&اه
 $& ت��ن WJ��9 ه1 ا�!�Y ا�F 2:� ردة�و$& ی

Y� ی��� 
 ���
س�*
ن �
 ت�:/ أن ت,�& أو �_�
ب ا��,#�w وا�:�ا�g وا���ادر ا
س���ار  إی!

 ، 
Y	أدا ��jی 
J��
* 1F ��:�
ل ا��&خ9 ا�!� 9S f�T��1 ی�����أن � TJ�t> ا�<�f ا��6&ود 1F  ا�

م �� $:9 س�Jات $���� �5j وی_����&ء ا
ه�  
Y��* دی��ا�< �*pJت وتا�
Q�2� *�3 ت2&یP ا�,&�

��Jوت��1  ا�F ث��
�
 ی�� 
2&�� $�
س��
�P ا����5 ا��&خ9 ا��:��ا��1 دول ا��  ��JU5 وأو��ی� وJس

ت وا��
 1F و$5 �:�� ا��1 ت�2KJا��= ا��.�یY�?*ل و
>UHآ9 ا
وx&ا  *�3 أه��� اآ�.
ف �.

 fة ذ�p��
ری� �jح ��
ت�س���!�
Y.  
  


 ه� ا��&خ9 ا��:��؟�                                       
 ��:�
�!� �q�#Q ی.�� ا�3 ا
��اءات وا��&خ9 ا��
رس
ت ا��1 تY&ف ا�3 ���أو�� ا��Q2ر أو ا�


ل >UHى ا&� p!��� ا��:��ة � ا�Jاح9 ا��1 �F �YWل �=  ا��1 ت
>U

ء اhه �ت اس
�
ت��F� اح��
آ9 �
 ی:Tل �= ��Yد �= *�3 أ�� آf�T وی��ف ا��&خ9 ا��:�� ،  خ?ل ا�:�ا�g ا��&ری:�� و ا
ر�
دی�

�Y&ف اآ�.
ف وت6&ی& و�� ا�,�9 أو ا��Q2ر  =�Q�,������ أو ا��!p $:9 ا� 1F 1 ا�#<9 أوF س�اء

 1F أو �Yآ�� 
�
ت أو �.�?ت دا	�� ح
��� أو ���2:��� ت6& �= �2&رة ����ا��1 $& تhدي إ�3 ص

����ی
ت�  ا�#<9 *�3 ا��2
م ���S<� أو� EFة ا������ وا���ا

	� اHس
س�� ا�?ز�� ���6S= ا��� �أآ0
�>��,�  ،  و�!

ت� ا�

 �����اس#� وی.��9 ا��&خ9 ا��:�� *�3 ا
��اءات ا��?��� ا��1 ت�,1F T ا���Jات اHو�3 �= ا�

ت QQ,د ا��&��� Eی�F در��� a>أو خ p!�ا��1 وا�:�ا�g ا����ی��j وا�����ی� �Y&ف إزا�� ا�


 وآf�T ا�:�ا�g ا
ث�ا	�� ا��1 Y6�6Qر تT�
 إی!
د �&ا	H 9و�� ا��!p وا��Q2ر ا��1 ی�Y�\� =�

�F إ�3 ا�!�Yد iاح1 إ�J1 �,��� ا�F ��J�� اد&��� ا�#<9 �= اس�  ��
ر �
 ی��ت��Y&ف تw�.J واس�0



رات ���!� ت2&یP هRT اY� =� 9>#اآ��:� ا� 
( .  ��اءات وا�:�ا�gا��1 ت:Tل �Y&ف ا�6<
ظ *�3 �
 1��:J#ا� &�  )، د ت خ&ی!� �6

  

ل�  ا��&خ9 ا��:�� ا�<


ره
 ی�آp *�3 اا��&خ9 ا�Tي ا��Jع �=  ذ�fه� :�*
���P اHول ��#<9 وأول Hس�ة �
*1 تP�WJ ا��ا��
 �>J1 آF \.JیR

م و وی���
ی� وا
ه�*��
�
د�� ت\ث�� أي ح�
ة أن �� ت\ث�� $�ي *�3 �تP�WJ ا�#<9 
 ی

 ����
م و*�3 ا��ا�&ی= * �����9 تhث� *�3 اHس�ة  ��6F  د�*�3 ا�< �ثhت 
 �$
*
|خ� وأن ا

 خ
ص ، f�T� 9�
��pل *= أس�ت�  ی�P ا�����9 �  ا�#<9 �YF =����&ا دون ا�WJ� إ�3  �
 ی


*�� واHس�ی� ���
  .S�و�F ا

ل دون ت#�ی� *?$
ت ت.�*J& ا��,#�w �  أو��
ء ��Hر  
رآ��و
 ی�E26 ا��&خ9 ا��:�� ا�<


ت� ��,&�
ت وات,
ذ ا�2�ارات �

ت ا�#<9 وإ���

ح�� 
�و��
*&تPY *�3 ت���� ا��w�6 اHس�ي ت:

*�� وی��$� �!
ح ا��?$� ا��.
رآ�� *�3 �&ى اس��&اد���

���=  ا�:&��� وا�����2 وا�
	��= ا�Qخ
ا



 

 


ل !��&ی9 ات!
ه
تPY وإ*
دة ا�1F�WJ ا�� EF9 و��
 یpال ی PYJ� ��0��
F ، �سHا  � PYت
$?* 1F �
 Pوح&ه PY�وأ �F���
س� ا�Tی= ا�F�اض أ�PY وح&هP ا�Tی= ی�����ن ا�J� ه� 
ی��#���ن أن ی2�روا �


 *�3 و��#<9 ���
$�= س��
ل ا�>UHا �9 �  أس��
 یJ#�ي ا�Jت ، �= ه?�.�ا�2
درون *�3 ح9 ا�

ص��= وأو��
ء ا��Hر إزاء أو��ی ت6&ی
ت *&ی&ة ���!� اخ�?فQخ�
ت اHه&اف 
��ا$� ا


ري ، ( وا�,&�
ت �* &��  ) 2008ح
5�

 آ���ا�g ا��&خ9 ا��:�� آ� ���*
F دادpت ��
* �>Q�
  أآ0�-0�أآ 0���ً< –أآ0�  ة�:��( و�
�اه�


رآ�.���9 ا�>��    )اHس�ی� 
  
-  ��:�
م �:�ا�g ا��&خ9 ا��  �:�رات ا
ه�


رات  Y�
آ��
ب ا� ����

ل ص_
ر ا��= أآ0� $>UHه� أن ا ��:�ا��:�ر اHس
س1 �:�ا�g ا��&خ9 ا�
 
Jس �آ:Hل ا
>UHك �= ا�ت� RT1 هF P����� وأن ا��Jوا� P��
 و�Uی9 ا��&ى *�3 ا��_�
�ت\ث��ا 

��ی� اHخ�ى ، و�= ا��:�رات اHخ�ى�  :ا���Jات ا��:��ة أس�ع وأس9Y �= ا���اح9 ا�
-  P�
* 1F 
��
$ 9Wه9 ی ��F ���
�P ا�Tي س��
 وی6&د ا����
ق س��ی2�ر ��Q� ح�
ة ا�#<9 ا�


*1 ا�Tي ���

 یhدي إ����p* 3 *= ا��سw ا��5 ا�_
�a ا���ی� ا��<�وض *��� إ�:
را �Qا�

ء اHس�ة �= j*ا  ��
 ی&ور ح��� أو PYF ا���6#�= �� خ�Qص
 إذا آ
ن �� PYF م&�� �� \.Jی

�
�& أن ی���� أس
س�
ت� و�:
د	� ا�����= أم ی92�J إ�3 *
�P ا���اص9 ا��ح� وا��<
*9 �  اbخ�ی= 
��:�  .   �= خ?ل ��ا�g ا��&خ9 ا�

��6/ ی���  - q�
Jي ا���
*1 وا������

*�� �= أدوات تE�26 ا�&�g اFو ��
ا��&خ9 ا��:�� أداة ه

�F إ�3 i�
�
رات ا���اص9 Y� ص�
,�
 و���
ق س��
رات ا�#<9 ا�Yرات و�&$ ���J�6 ت� ��
�اه�

 ���
رات $:9 اHآ
دیY�
رات ا��6
ت�� وا�Y���� ا�Jت...���� 
��Y� q:Q1 ی�
��
���1F P ا�:��� ا�k و
 PQارس ا�&�� P���
دة أو ح�3 �  ��اص�� ا�����  . ا��&رس�� ا�

-  9��
 ح�/ ت�
ح �� �<t أو أF ��x�ص ا����
ق س��ا��&خ9 ا��:�� ی6&د ا����9:2 ا��1JY ��#<9 ا�

 ه� �
	� ا��1 
 ت�#�� ت�اص? �  اbخ�ی= ��0Sأو ی:32 ی:6/ *= ا�� =���

ح�  H$�ا�� ا����ا�

	
  .  اbن �
-  ��:�
�1 أ�
م $#
ع آ:�� �= ا�#�:� ا�PQ ا�Tي ح�م ��J ا�_�

ق ا�����P ا�!F| q�>ی ��:�ا��&خ9 ا�


رات ا���اص9 Y��
 واHس�ة ���
ق س��
 ح�/ أ�� یpود ا�#<9 ا���
�3 �= أ$�ا�PY ا�:
�_�= حW�ا�
 P������ وا��1 ت���J �= اس�2:
ل ا���
س� �  ح
��� ا��Jا��1 ت�.  

��6/ ی�آp *�3 ت�pیp ��ا�� ا��2ة  - 
���
$�= س��
ل ا�>Uo� دی��وق ا�<�ا�< ��:�ی�ا*1 ا��&خ9 ا�

ج �&�
�� ��#�ی� $&رت� *�3 هTا ا�#<9 �= اjا� ��وت�2ی� ��ا  

-  ����
$� ا��*

*&ة �Tوي ا��
 ا������Jت ا���

	1F 9 ت#:�2Y12(ا��#�ر ا�#J1 وا���) ا��\ه�9 ا��
 PY��� 
���� ا�:2
ی
 �= ا
س�<
دة *�3 $&رة �أآ�0�
رات ت#�ی�1F  ا���:��2 ا��Y�  �،  وا��?م ا��

��1F �F را��#� �  ا��2&م هTا وتpا�=�
ت وا��#:�2
ت ا������
ت  وا�����ی� ا��?��� وا�>��F 1F
����
$� ا��*
  . ت���P ذوي ا

-  f�Tا��2&مآ �1 ا��:�F ت
�J2ت K�,.1 ا�<2&ان ت�� ا��:�� ا
آ�.
ف 1F واqi و�.�9 س
*& ا��

�1، ��<2&ان� أو اHصP ا�#<9 *�� �= �:��ة �F�ة 1F ا��:�� ا��&خ9 خ&�
ت ت2&یP ثP و�= ا��
���i �  ) 2010*�1 ا�pه�ا�1 ، (   ا��



 

 


 ی���:� خ?ل  -�F ة
�6�� 
���
ق س��
ل أوس  وأهP �= ذ�f آ�� ه� إ*&اد ا�#<9 ا�!� ��:����&خ9 ا�

	�Q ا��1 ت���x =* Rp�R ا���Jات Qوت6&د خ ���Q,� q�?� 9�.و�3 س�ف تHا.  

-  =�i 
���
ق س�� 9>U ت:� *�3 و��د���ا��,9 ا��:�� ی�
*& اHس�ة *�3 ��ا��Y ا��.�?ت ا�
��� واJ�H:�� وا��1 تhآ& *�3 أن �90 ��
دا إ�3 ��
	g ا��&ی& �= ا�&راس
ت وا�:�6ث ا�Jاس� 
Y	
j*أ


ت  هRT اHس� ت�ا��������
� w:ت�ه� � 
� 
Jو� ���>Jح�� ا�
J�
� w:ت�ه� � 
� 
YJ� ت *&ی&ة?�.�
 f_�� *�3 ت���� �سHا RTY� ة&*
����2&یP ا� w:ت�ه� � 
� 
YJ9 �  ا�#<9 و��
�وا�,:�ات ا�?ز�� ���

  ��!��
�6�1998�& 16�F  ، ( .ا��.�?ت �= خ?ل ا�,&�
ت ا����F�ة  (  
- ��:�
  ی�pز ا��&خ9 ا��Yی&� kس�9 أن ت�:$ 
���
ق س��
�9 �  ا�#<9 ا��ا�2&رات ا��ا�&ی� *J& ا��


ءة J� ��x ��.Jط ت
�
��� وأ��� ���
  .أس
  

 gا���� ��:�����اTوي ا��&خ9 ا��
$� ا��*  
&��1 ا�<2&ان ی��H f�T�� ا���
ن �� ی���ض أن ی��= ا�Tي ا�6
س1 ا�<2&ان أ��اع أF&ح �= ا�� 1�
� ی


 دورا ت��� ا��1 اHس
س�� ا��6اس أهP �= واح&ة 1F خ�9 أو $�Qر �=�

ء 1F هJ� وت��ی= 

��Q,.ا� =�F 
Y2ی�U Pب ی�
 و�<2&ه
 اbخ�ی= �  ���<
*9 اHو��� ا�<�د وس��� ت�90 ا��1 ا��_� اآ��


 ا�,:�ات اآ��
ب وس
	9 أهP ا�<�د ی<2&Y���Jوت ) ، =��_�ض ا��ص�ل إ�3  )2009س��& *:& ا��ح ،
 &J* ����
6
�� إ�3 ����F ا���ا�9 ا��hث�ة *�3 ���R آ� 
J��F 
���
ق س��PYF أ*�E ��#<9 ا�


دي ا�����ي Q�$
�� ودر�� 2F&ان ا���  وا��i  ا
   ) 2003ا�pری2
ت ،  إ��اه�P( وه�Tا .. ا�ص
��F fذ� 
�
ل اbخ�ی= &ي ا� � تJ.\وت:>U

 *= ا>��,� ���
ت خ
ص� ت!�

 حً���
ق س���#<9 ا�


ت� 1F أس�ع و5$ ���=  ی!� أنو�

ت وت��.� ح�
�9 *�3 ت�:�� ت�f ا�6�
 �:��ا�jا أی

 ا�<��ة ا� 
س�_?لY	

آ��
ب ا��_� وارت2 ���
0�
ء ����a ا��أن ا�2&رة ا��J*�� ا�,
ص� ح�/ ی�ى 


 تY	
�� ا��_� وارت2J��� ا�#<9* =� ���
 1F ح�ا�1 ا�0
��0 وا��اY�ِغ أو���، ثP ت��9 إ�3  ��9 إ�3 
fذ� &�� ���

ض ��Qرة ث>,�

 ��اR ا���م وت\س��
 *�3 ذ�f  ا�F ة �=  �= وص�ل�آ:� �*��!�


>UHلا  
���
$�= س��
ل  Pس= ا��&رس� �&ون أن ی�#�ر �&یY ا�3ا��F م �_�ي
W�PY��
 ی!�أآ0�  �
Yب ا��_� و$& ی�ا�
�� اHخ�ى �ن*�1F 9.>�� �i اآ��Jت ا�

!� 1F ت
���!� *&م  ت6&ی

 �WF
6�
سE �*�3 اا�J��
ل ی�#�رون *:� U�ق  2&رات���#�ر ا���pا�= وا�>UHح�/ أن ا �>��,�ا�
0
ل �
 هTا ی�1J *�3 س:�9 ا�Yj�:� �#� -1ا
دراآ –ا�6�آ1  ( ا��#�رأن ���ازی� ���&دة و���ا


*1  - -ا��_�ي���

bخ���ت:w  ... )ا� PYJ� 9یو آ�خb3 ا�* PYJ� 9آ �ثh  EFن ح&ث *&م ا���ا�F

  ��g *= ذ�fا��#�ري ��
رات ورY�2
د ا�#<9 �:�a ا��Fاfس�:1  أدي ذ� �ا�3 ت\ث� �3 وخ#��*
 Rت#�رF
�0? ا�#<9 ا�Tي   &$ ���F PY�� 9*
�9 ا��_� ��1 یhث� *�3 اbخ�ی= وی�<�ی���J أن ی��

ت ا�_�jإ�3 اس�,&ام وس
	9 أخ�ى آی�!\ ��J  ل
�>�
�= أو�� ا����ك �x�  ه
�x�pا	& وا�وا


*1 و���

ر أسt ت#�رR ا�Y�دي ا�3 اhی &$ 
�
�1 وا���ی� ��>�
   . ا��_�يا
  

��:�  ا��.� ا�

 خ&�
ت Y��* 3:Jوأو�3 خ#�ات� ا��1 ت ��:�ا����ف أو ا
آ�.
ف ا��:�� �= أهP خ#�ات ا��&خ9 ا�

ل >UH= ا� ��0�� ��	
ا��&خ1F 9 ��اح�� ا��
��� وذ�f �= �\�� أن یhدي إ�3 إرس
ء $�ا*& ت���� و$

F
�� ��t ا���Q2د اآ�.


آ�.
ف ا��:�� �+صF ، �� =��
Q��P أو ا�Q�
�
 1F w2F ا��Y&دی= Y



 

 

 

��ة $:9 أن ت��ك |ث
ره:� ��

 1F أ$�ب و5$ ���= *�2 ا�صYF
ا���Jات اHو�3 و��= اآ�.

رات ا�#<9 و�!
ح ��ا�g ا��&خ9 ت��$� أس
س
 *�3 س�*� ا����ف *�3 Yا���:�� *�3 $&رات و�


	g ا�����ی� �J9 ا�jFا E�26�� 
Yد ح&وث�!�� ��
6�2001�& 16�F ، ( ا�ص (  
 

 g�
��2
ت اHس
س�� ��:���        ا�

 �&ى ا�<�د ��
U ة

 �Uال ا��6Y�
��ة ت:&أ �  ص�خ� ا�#<9 اHو�3 وی���� اآ����� ������ ا��_� *�

P��
  ) 1999إری��J ی�ه
���ن ، ( $&رة *�3 ا��YJ�� 
��F 9�.ت 
���
$�= س���  ��ا*
ة أن ��F ا�
� 
��F دی��F وق�F ��0F ���
!�� ��x �6ی�� 
jأی �Jی

ت ��:�
�PYJ ت�2د إ�3 ت\ث��ات ��:
ی�J واس�!


ل ا�,#�� ، ( ��1998 (  

ن  ��� PY���f�T� &J* P �= ا�QتQ� ��	?�
ل  
ر_��ا�g ا��&خ9 ا��:�� ا�>UHا
�����$�= س� ا�

 Pه��� 9�Yس�� إ�3 ت�
�Q<� أس gا��ا�: RTف ه&Y9 *�3 أن ت���ُ& س= ا��&رس� ا��ا�Tی= �P ی:�_�ا 

ء وت\س�t وت#�J�
راتPY ا��_�ی� وا���اص���ا��_�ي وY� �و ی���
��2
ت ا��	���� ا��� :ت�2م *�3 ا�

�a ا
س��ات�!�
ت  -�
) اUُHُ�(إت
ح� YJ��������= ا
خ��
ر �= �� =����2&یP ا�,&�
ت  ا��1 ی
�	
�
ر ا�PQ و|_Q�� ��:ی� وا��&ری��
*��  ا�ر�
دی� وا������
ح�� ا�20
�F و����WJ ا�P�2 ا

 .واHخ?$�� وا�&ی��J ا��
	&ة

- ����\ه PY��*ء وت�
�bد ا
�H 1*=  ا��.� ا��:�� و�Fا	& إر��
�PY وا�<2&ان ا��>U 9��Tت

ت ا��1 $& ت���1F PYi س:�9 ���Qاء ا��ا ا��.�إ�Tخ9  ه&��� �J��������Y أ9jF ا�W�وف ا�


رات� ا��_�ی� وا���اص���Y� ���J�� ��:� . ا�

- 
�����$�= س�
�PY ا�>Uأ  � ���
�>� 9�
���
�
ء وت���PYY إ�3 ا��:9 ا��<��� �bد ا
، وإ�3 آ�<��  إر�

رات1F PY ا��_� وا���اص9Y� ���J3 ت�* g�

�PY �= خ?ل ا�:��>Uة أ&*
��.  

-  1�?�
ر �ت2&یP ا�ر�
د ا�J<�1 وا�_Qا� PY�
>U�6 أ� P1 س���
�= ت��ی= ات!
R إی!jی 
��
ء ��
 ���
Jا� ��ّi�َ�
 ی�
*&هP *�3 ا��,�K �= ات!
ه
تPY ا���:�� أو �.
*�هP ا�َ��
، وً�����$�= س�ا�

 Pه�اد أس�Fء أح& أ?���*= اP�Q�
.   

�,#w وا
س��ا -�
ء �bی� ا���� E��
رات ا��_� وی�Y� ب

�PY *�3 اآ��>Uأ  �!.��ت�!�
ت ا��<��� 


Y��� .وا���اص9 وت

- 
��� 1F 9����P  �Fو�&یg�Y ا��&خ9 اخ��
ر ا��&رس�= اHآ<
ء ا�Tی= ت��2ا ت&ری:
 وإ*&ادا ��&ا ���
 ���* 1J:Jي یTس ا�

 اHسY>ص��
دی�= �
ل ا�>UH1 ا��_� وا��?م �&ى اF ��Jا� �ه
Wو� tس\� ��F
آ


ل >UHا �_� ���Jت gا��ن ا��#:�12 �:��j���� ا��
ذوي ا�*
$� ا��Y� PY�
 . وت�9�Y اآ��

- J�
ر *�3 ا���اص1F 9 ا��pJل �  أس�هP وذویPY، و_Qء ا�
hخ#� ��&ری� ه  iْج و
YJ� ء

��Jدئ ا�

رات1F PY ا��_� وا���اص9 $
	P *�3 أس
س �= �:Y� ���J�� دي وأس��
�، و1F  ا��_�ي ا�


دی�ن�
ل ا�>UHا 
Y�S 1F ��Jا��1 ی ���
ع وا�,:�ات ا�����pJ واHس�ی� ا�#:�iوHر �= ا
Uإ.  

��= وإت
ح� *&د �= ا�#�ق وا�:&ا	9 ا���اص���  -����� =��
 ا�����ی� ا��1 یYJ��
ء ا
خ��
ر �= �bوا
 =� 9>U 9ت آ
�

ت وإ���

	K واح��Qخ P	?ی 
�� ����
$� ا��*
 .ذوي ا

-   
YJ� دة
F5، وا��
�.�9 �#��د وث ����
ت ا��J���
 *�3 اس�,&ام ا������$�= س�ت&ری� ص_
ر ا�

رات1F PY ا��_� وا���اص9Y� ���Jء وت
J� 1F  ) ، 1U
   ) 2005*:& ا�_<
ر ا�&�

 



 

 



ت ا�?ز�� یا��<� Eی�>� 9�����:�
��&خ9 ا� ����
$� ا��*
   �Tوي ا
�� ا�#:��1F 1 ا�#<��� ا��:��ة س�اء �= ا��Jاح1 ا�����2 أو ا��_�ی�  -1Jاح9 ا��� �F���
)���

رات ا��:��ة وا�&$��2(أو ا�6�آ�� ) ا���:��ی�-ا
س�2:Y�
��� ) ا��>�

*�� وا�.,��Q–أو ا���
  .ا
2- 
Y!	
�� وت<��� ��Jت ا�?�.� K�,.1 تF ���  . ا�2&رة *�3 ت���S اHس
��� �x� ا��س
3- 
Y:وت&ری �سHد ا
  .ا�2&رة *�3 إر�
4-  �Wح?�
س�,&ام اHس
��� �x� ا��س��� �90 ا�� Pه�ل وأس
>UHت ا
�
ا�2&رة *�3 ت�2یP ح

��� وا��?ح�W و$�ا	P ا��2&ی�
2�  . وا�
5- �F��
$�  ا�2&رة *�3 �*
�  و����F در�
ت ا��
� ا��h��ات ا��1 ت&ل *�3 و��د �.��� 

 ����  .  ا��,��<�ا��

ل -6>UHوت�!�9 س��ك ا �Wا�2&رة *�3 �?ح.  

 ا�2&رة *�3  -7���
ق س���� �&ى ا�#<9 ا�jا��2ة وا� =Uت6&ی& ��ا  
  ���ى ��� ا�#<�U9ی�� ا��&ى وأه&اف $�Q�ة ا��&ى ت?	P � وi  أه&افت6&ی& ا�2&رة *�3  -8

ل -9�
ل �= خ?ل ا���اص9 ا�<>UH3 ا��20 �  ا�* ��	

ء *?$� $J�  . ا�2&رة *�3 


ل -10>UHا =�� 9*
  . ا�2&رة *�3 اس�,&ام اHس
��� ا��1 ت.!  ا��<
11- 
Yا��واح� ��F
  . ا�2&رة *�3 ت<PY ا�<�وق ا�20
12- �
����1 وت#�ی� 

ع ا�w.J وا�ی!�
رآ� اHس�ةا�2&رة *�3 ا
س�.�� 1��* g.  

ت -13QQ,د ا��&��� Eی�F 1F �j�
��� آ�>� 9��  . ا�2&رة *�3 ا�
  


رآ� .� ���
�g اHس�ةأه��� 1F رس�&�  ا��&خ9 ا��:�� وا�
�� وا��hث�ة Y���� �= اHدوار ا��
$� ا��*
��ا�g ا��&خ9 ا��:�� �Tوي ا 1F ة�سHرآ� ا
.� �:��ت

 
���
ق س���� ا�#<9 ا�� 1F &2F ، ��&2�
ح ا�:�ا�g ا�!� 1Fة آ�9 و�سHة ا
وت#�رR و1F ح�
�� ح�ل Y� ارات�ذ $

 ات,YJ��
ق ح�/ ی��
 ا�Y�>U ��&1 خF �>��,� دوار\�أص:56 اHس�ة ت�2م 

�� ا�,&��:U 
Y�
ت ا��2&�� أو ا��1 ی��= ت2&ی 
�Y� ا&Fة را�سHات ا�90 خ:�
ح�� أخ�ى ت� =� ،
 =��	
Qخoا�  � =���
�وی!� أن یWJ� إ�3 ا�:��� اHس�ی� ��#<9  )2012إ��اه�P ا�pری2
ت (  �#<9ا�

���
�� اHه� �QJ* 
Y�3 أ�* 
���
ق س��   )  1993أ�<�ی& ه��1 و|خ�ی= ، (  ا�
��Pا��?$� ا��.
رآ�� �Fا	& �
	1 أو ��= ا��ا�&ی= وا�QخHا  

 �:��
�g ی��� 1F س

 ح!� اHسY�
ون ��
	�� وا���ا��&خ9 ا��:��، وی!� إن ت6&د ا�,#� أو ت���P ا�

Yت
�

 وحYت $�ت


	�� و�!�
 1F ذ�f ا�:��
�g دور ا���Fا	&  *�3 آ? ا�#��F= ح�/ ت��&ا�<�ا	&  �

���F - Pا	& ت��د *�3 اHه9 - ا�#<9 ت��د *�3�
  �Fا	& ی��= -          �Fا	& ت��د *�3 ا�Y�J!ان ت
 ��!� . ا��&رس� وا�

 : ا�#<9 ا��1 ت��د *�3ا�<�ا	&  -أ

9
�\ث�� اا� -1�Q61 *�3 ا���
�1 واHآ
دی�1 ��#<9 وزی
دة F�ص ا��!
وب 1F ا��&رس�  ی!��ا�

رآ� اHه9 تpی& �= *&د.�F 
���ن �:�
ص ا�Tی= ی,�Hا>#�
��� ا�,
ص Jا� g�
��� 1F ة�9 �.  


ء اHس�ةت&ری�  -2j*9 �  ا�#<9  أ�
�
U<*�3 ا�����PYJ ویE26 ا��2
رب ا� 
��F 1 =� �0أآ PY�ی2�
PY�>U ���

 $& ی�_�� ��Qرة إی!jن س��ك ا�#<9 ای�F 1�
��
�  .و


 ی�2م -3�&J* =� &یpس� fان ذ� f� 

ث�� ، ����� ا����
س�,&ام اHس
��� ا�����ن ��� اHه9 وا�



 

 


 1F ا��pJل وا��&رس� و�= ثP یY���
رات ا��1 تY����F وا����P ا�#<9 ���
م ت�
 1F  �2ماه�Y2�:#��

ت اHخ�ى���!�  ا�

��ن ا�Tی= ی���2ن -4���
ت ا��6&دة یpی&  اHه9 وا��Y��9 ا��U 1F PWJ�ق ت�&ی9 ا����ك وا���
�

Y� 9>#ا� P��
ل ت�
��� و$�ع  �= اح��
 أ�� ی,<a �= اح��
ك وا�ح:
ط ، وآ�وی6��� �= ا�E�2 وا�ر


$a وا
*��اض ا ا�#<9 آ�:�Jا�� =�� 
��FP&اء ��
دة ��= اHه9 وا�* 9Q6ي یT� . 


م -5�
9�H  اه����� یhدي إ�3 ���ر ا�#<9 
  .ا
ه9 و�.
رآ�PY ا�ی!
6-  =� 
&���� *= ا�#<9 

ت إی!.$
J� 1F 1�
��= �� ��دود ای!���ا���اص9 ا�����ر ��= اHه9 وا�


رض�
 وا�Tي یhدي ��$�ع اHز�
ت وا��.�?ت ا���YJ�� 
��F a$
Jوا��. 

7- =��
ون ���P ی��q  ا����� وا�<�ص ا���1&ى أوس  و����� اHه9 وا��
����  �= ا�� 3�* &*
ت�
  .ا�#<9 

 : اHه9 ا�<�ا	& ا��1 ت��د *�3 -ب

1-  ��*
���

�PY اY� E�263 ت�* &*
1 ��
*&ة ا�#<9  ا��.��� 1F ت���P ا�#<9 ت�F ��$?خHو ا
�2&ر ا���
ن 9�
�� ا��J3 ا��* . 

�9 �  ان  -2���= ی�
*& ا��ا�&ی= *�3 ت_��� س��آPY ح�� �
 ی�#�� ا�H� ، وت��6=  ا����ا�
��
س:� ا��2J�
ر واH�.#� ا��FHف *�3 ا�� .�#<�PY ا�����ی� اHس�ی� *= U�یE ا��

3- 1F PY� ء
��= *�3 أس
س ح�<���
ء ��9:2 ا��bی�2م ا fس
���
ون ا����
�  ���J�� 1*
���Tل ا�
 .ا�#<9

��P  ت���P ا��ا�&ی= یpی& �= آ<
ءت1F PY ان ی����ا -4��F ، لpJ���= أس
س�= 1F ت���P ا�#<1F 9 ا����
��
�
��6 ا��ا�&ی= أس
��� ا�����P ا�<Jرات ا���اص9 ا�
Yوإدارة ا����ك و�. 


رآ� ا��ا�&ی= $& ت,<a �= ح&ة -5.�  ���
ت ت����Q� �2����ا��.�?ت ا�.,��Q واHس�ی� ا�

ت خ
ص�ا�#<9 ذي ا�

ح��.  

6- �:* ��jا��2ة وا� ��ا�� =� �� �Qی� 

رآ�  یJ.\ �&ى ا��ا�&ی= ت2&ی�ا أPY�>#� 9jF و�.�ا�
���.���= و�  *
	?ت اخ�ى �&ی PY�t> ا���� . �  ا�


*&تPY  ی9Q ا��ا�&ی= إ�3 -7��� �F�����= ی���0ن ا��Q&ر ا�!
هp ، وا����رؤی� وا�6i إ�3 ان ا�

ت ا�,
ص�ا��.�?ت  1F ح9�

ء س�Jات ا��&رس� ��#<9 ذي ا
ح��Jأ أث�ا�!&ی&ة ا��1 $& ت# . 

��P -ج� : ا�<�ا	& ا��1 ت��د *�3 ا�


ت ا�,
ص� وS�وف -1�

ل ذوي ا
ح��>Uo� =�����
رآ� ا��ا�&ی� تpی& �= PYF ا�.�  ح�
تPY ،  ا�
� ی���� -2���
آ9 ا�.,��Q ا�6
��� ��#<�9ا�.��� *= ا�Y� ت
����وا��i  اHس�ي  ن �

 . وا��1�pJ ت!
R هTا ا�#<9

��P آ�� یWJ� إ�3 ا��ا�&ی= -3�

ح��ام وا�<PY  ی���P ا��
درون *�3 …آ\F�اد ی�Q<�ن $ PY�ا 
�وآ

ء 1F ا��pJل�bد ا�Y� P*د 
jرس�� ��#<9 ای&� . و�= ثP ت��6= ا�,:�ة ا�

��Jی� -4���ن ا��6اpF ا������رهP و*:
رات ا�.�� *��Y� 3د ی��32 ا�� 1�
��
�هP �= ا��ا�&ی= و
PYی��Y�
�<,� و� 

5- qن ان ت���������= �  ا�#<9 ��1 یq!J ، وی��#�  ا�����9 ا��
رآ� ا��ا�&ی= F�ص اآ0� �.� 

��� وزی
دة ا�<�ص ������P ا�<�دي ، وی��������ن �=  ی�
ه��ا �  ا��ا�&ی= 1F ا���hو��� ا�����ا�
��= ا��pJل وا��&ر fس
� . س�زی
دة ا��



 

 

6- 36J� =رآ� ا��ا�&ی
.� Tا���اص9  ت\خ =� a>,وا��ا�&ی= وت P�����= ا� 
� 1�
ا���اص9 ا�ی!
PY>ا���:1 أو س�ء ا� . 

 : ا��&رس� ت��د *�3ا�<�ا	& ا��1 -د

�  ا
*��اف ��<�ق وا���
ز ا�:��
�g ا�����ي -1�!��1 ت��� ا��&رس� �= ا���� . ا��

2-  ��J:���� ا�

ت ا�ی!$?���=ا� 

د�� �:��ا��ا�&ی= وا��&رس� تhدي إ�3 ا�,<
ض  *�3 أس
س ا��20 ا�

د��:��
ت ا��


ح�!�

ت ا�,
ص� � . ا
ح�


دی� -3�
ت ا��
وا�:.�ی� و���   ی��#�  ا��ا�&ی= ان ی,&��ا آ�س
	9 د*P و��
�&ة ���� ا�*
��&2�
ل ا����Y?ت ا�j�وری� وا�?ز�� ����6= ا�,&�
ت ا�>Uo�. 

��= ان -4����9 ا�* Eی�1 �<���ی&*��ا ��Yد ا��&رس� 1F  ی��#�  ا��ا�&ی= �= خ?ل دورهP ا���
 . ت��F� ا�:�ا�g ا�<�دی�


ت ا�,
ص� �.
رآ� ا��ا�&ی= تhدي إ�3 -5�

�#<9 ذي ا�6�
ت ا��&رس� �
� . زی
دة ا*�:
رات واه�


ر �<�&ة �*&اد وت��6= ��ا�g ی��#�  ا��ا�&ی= - 6�F\� ��
ه��
�� ا�� . ا������ ا�,
ص� وا��&ارس ا�

��= ا��&رس� وا��hس�
ت اHه��� ، -7 

ون ��وا��hس�
ت ا�1F �����6  ی��#�  ا��ا�&ی= تE��J ا��

ت ا�,
ص� �

ل ذوي ا�ح��>Uo� �:س
J�
. ا*&اد ا�:�ا�g ا��
در ا�&*P آQ� ��Fوت� &�J!ت PYJ�� . ی

  
  :�ا�g ا� *�ا�9 �!
ح

1-)gا��:�� w�#,د ): ا��
����ا�g ا��&خ9 ا��:�� ت���6ر ح�ل ث?ث� أ w�#,1 تF ا���6ی� �ص
J�ا�
 P��Qص�، وت

ت ا�,�

ت *= وi  ا�#<9 وأس�ت�، وت6&ی& ا�6�����أس
س�� ه1 ��  وت9��6 ا�

�� ا��!� RTد ا�0?ث� ه
��Hت، وت.�9 ا
�

ر إ��اءات ا��&خ9 ا��?�1 ا�?ز�� ���:�� ت�f ا�6U�
�1 ا�<�دي��
م ��:��
�g ا���  . ا�

����ى ا�,&�
ت ا��2&�� وه� ی\خT ): ا���2یP ا�:�ا�!3(-2�ی��3 ا���2یP ا�:�ا�!3 إ�3 ا
رت2
ء 

�
	g : (����= ر	����= ه�Jا� Pت -ت�2ی
U
.Jت وا�
����
	g �= خ?ل ). وت�2یP ا��Jا� Pت�2ی Pوی�

�� &��
ل وأس�هP $:9 و>UHأداء ا ��ر

ت. �
�g ا��&خ2�9U
.Jت وا�
�����= ت9��6 : أ�
 ت�2یP ا�jی�

رة أخ�ى :��
ت ا�:��
�E�26�� g ت�f اHه&اف ،U
.� ��
ی
ت� وت6&ی& �&ى �?	xو g�
أه&اف ا�:��

 1F f90 ذ��
 ا�:��
�g وی�Y�&2ت ا��1 ی

م (ت#�ی� ����ى ا�,&�* 9�.� g�
ت6&ی& أه&اف ا�:��
9>U 9م ح< -و*�3 ����ى آ
W�ت وا��!?ت
�����
�g وت��<�� -� ا���:�� qiوص�  -وص� وا

g�
���<�&ی= �= ا�:��
�g - وا���b qi تT�>J أه&اف ا�:���� qiخ#�ات  -وص� وا T�>Jت ���
��
�� w#,�
ل ا����<�&ی= �= ا�,&�
ت -ا�:��
�g *�3 ا��6J ا�>UHا K	
Qت6&ی& خ.(  


ت ا�#<��� ( $
*� ��:�  )ا��&خ9 ا�

تا�F�������ا��&خ9 ا��:��  ��اآ1��p ت�ا�� ا �
$� ا��*

  Tوي ا���*:   

ص ا�Tی=  -,�H9 وا�
ل >UHءات د$��2 *= ا*&اد ا
Qم و��د اح&* �#,� =�i��آ
��ا �

��� أو �
$� ا��*�
� ��

 أو آ��
 وی�& ذ�f ا
ص�	p�  ��1 أ�2F PY&وا ا���ث:5 ا���q وا�<K6 ا��
 �����
ت ا����!�
ت ا�F| ز  إح&ى
_�Hوأح& ا P� 1ن  ت!& ح?ا��bح�3 ا.  


ون  -�
ب ا��E��J وا���x ت
��������J داخ9 ا�&و�� و*&م ت:
دل ا��
ت ا�Y!ا� =���9 وداخ9 ا��زارة 

ا��اح&ة Y��
* 1F ���
 أ�PY اbخ�ی=  1Fا�,
ص وت�ى  �Y� 9�F تY� =��F
J� 1�  .إ
 �= رحP ر



 

 


ت  -����
س���ار �6&ث� أس
س�� و*&م و��د $
*&ة �� ��:�
ت ا��1 ت2&م خ&�
ت ا��&خ9 ا�Y!ا� =*

 أو ا��1 ا��#�*�� أو ا�,
ص� YJ� �����6س�اء ا�.  

-  gا��� 
��
�� ح	

 ا�,:�ات ا���&ا��� ��ا�g ا��&خ9 ا��:�� ا�2Y�2Qت P� ���
� &���&م ت#:�E ا���0� �
 
Y���
�F 2&تF اT�  $3 أرض ا��ا�* 
YJ�.  

-  �:�xا��&خ9 و gا��1 �:�
ب ا��,#�w ا��س�xا�  �
# 1�?*

 ، وا��?ح� أن ا�:&ای
ت اY:�x3 أ�*

 ت��ن $�ی� � 
�
��6ودا	�  
YJار���س وا�ص
��t>J ا��وح وا�6 ���& ,تو�= ثP وا��<
ءة  
 ت��


ق ا��وت�= #� 1F 9روی&ا روی&ا وت&خ.  

ب ��ا�g ا��&ری�  -�x ��
�
رات F�ا�<Y� 9 یا��1 ت#�ر��
ل ا��&خE9 ا�!� 1F  ر&� 
��F 
إ

ل ا�#:1 وت!�
 1F ا��  .  Q6J� دا	

ح  -!� 
Y��* �$ة ا��1 ی���سo� �Y���
 ت92 *=$�� ا�:�ا�g ا� �:�J� ��:�و*&م % 80 ا��&خ9 ا�


ط  �,��<� �= اHس� و�
�9 �  أ���9 ا���,KQ وا��&رب 1F ا���
�� أن ا�Tي ��و��د F�یE ا���
������
� 

 وی�&هYت

ت وا�,:�ات ا�?ز�� ا��1 ت�
*& *�3 ��ا��Y إ*
$� ی�
ه1F P ت_��� ات!
ه

 1Fو ، PYJ�  .رأي ی�& ذ�f �= أهP ا���ا�9 ا
��� *�3 ��6  ا
ت!
ه
ت ا���:�� ا��
	&ة �&ى -�
$� ا��*

ص ذوي ا,�H�6 ا�  ��!���ا	q  ا�

  .خ
ص 

ب ا�!�Y ا��1   -�x &�
ت وا���اآp ا�,
ص� وا������6 ت����� ا����W ا��1 ت.�ف *�3 *�9 ا�!
0��

 ��:�
ء F�ق ا��&خ9 ا�j*H �JY�  .وت�qJ ت�خ�p� Kاو�� ا�
-  �QQ,�� ��:� 9ت&خ pاآ�� �Fم ت�&*xبو
1F ا���,�QQ ذات ا�,:�ة وا��<
ءة ا���ادر  �

 ����
$� ا��*

ل ا!�.  
-  
�����Jدة �= ا���

دي ا���&�o� 1س�ة ی��� دورا 1F *&م ا�2&رة *�3 ا
س�<Q�$
ا�����ى ا


ل !� 1F �0ا��\ه�9 ا�6&ی��  . 1ا��

ت  -��J!د ا�&���� ( ت���
� =�2U
Jا� ��x ( �9 |خ�
* ������&ول ا�,��g ا� 
ی9�2 �= خ�Qص

 P	
  .ا
س�<
دة �
 ه� $
- PY	
J�
ر أو ت�$  ح��ل أو *?�
ت س6�ی� ��.�?ت أW��?� ر��Hء ا
  .�p*� أو��
-  1F �$
1 ��.�?ت ا�*����:� *&م إدراك ا�P!6 ا�< ��:�
ب ا���
س
ت ا����JU ح�
ل ا��&خ9 ا��x


 �= ��Y أخ�ىا�#<��� ا��:��ة �= ��Y و��:� ا��6&ی
ت ا��&ی&ة اHخ�ى ا��1 یY�Y1 ��ا�_:J.  
-  
�� 

ت واه�� �#�\�� اHس�ة و�& أزرهiا��Fات وا�ی�ة إ�3 ت:�سH
� =�#�6��!�ء اFH�اد ا�

�Yون ت&خ9 أو ��ا�&� �$

ر ��!pة ت�
*& ا�#<9 *�3 ا��_�� *�3 ا�*W��ی�2د إ�3 ت�$  وا.  
-   � �$
*&م ت�اF� ا���ادر ا���,�QQ *&م ت�اF� أدوات ا��.,�K وا
آ�.
ف ا��:�� *= ا�*

��$�= ص_
ر ا��=�
ل ا�>Uo� ��	?�
هg وت���S اHس
��� ا�J�  .ا�2
درة *�3 ت#�ی� ا�
  


ت $��� �Yا����a ا���2�ح
ت �� pاآ����:����  ا��&خ9 ا��
$� ا��*
  �Tوي ا
-  1_:Jا ا�.\ن یT3 هFص� و

ت ا�,�

ل ذوى ا�6>UHا =* ��:�
س:� ���.� ا�J� أدوات ��Fت�



 وت#�ی� اHدوات ا����F�ة ���6���
* �Fو���  . ت.!�  ا�:
ح�0= *�3 ت�J2= أدوات ا��.� ا�

ل  ->UHض ا
�1 ری��
ت و����
	��= وت&ری� �QخHوا =������� �= ا���#�إ*&اد ا���ادر ا�

�����$

�9 �  ح

ت ا�*�  .�ف وا��



 

 


ل �= خ?ل وس
	9 ا���*��  ->Uo� دی� ا��1 ت6&ث
��� �x� ا�Jات ا���h��ت�*�� أو��
ء ا��Hر 


ت و�x�ه�����  . آ
����<pی�ن وا��ادی� و�:�� ا�

�pو��، ح�/ أن -� �x ����:U ������
ت ت��� 1F ��:���ا�g ا��&خ9 ا� T�>J�� ��F
 ت��F� ا��6اpF ا��
��ی� ا��:��ة�
ح 1F ا���اح9 ا�!J�� ����

دی�=،  ا�&�g أآ0� $�
ل ا�>UHي �  ا���، ح�/ ا��2
رب ا�

�&ی9��� gه
J����� ا�
  .و$

ل، وت��F� ا���ادر  ->Uo� ی�
ت<��9 دور ��اآp ا����H وا�#<��� وا���اآp ا���6Q ا��1 ت2&م ا��*

=�i���
ل ا�>UHا ���

 اآ�.
ف و��YJ��   .��,#� ا��1 ی

ت ا�,
ص�  -�

ر ذوى ا
ح��_Qل ا�
>UHدی� *�3 $:�ل ا
�
ل ا�>UHض ا
وت.!�  –ت.!�  ری

��:�
ه& ا������ ا�,
ص� *�3 ت2&یP خ&�
ت ا��&خ9 ا��  . ��اآp و�
-ت��F� وس
	9 ا��.,�K -ت��F� ا���ادر: ا���س  1F إ�.
ء ��اآp و��JU ���&خ9 ا��:�� �= أ�9 -


ل -ت��F� خ#w ا���اف>Uo� ة&*
����P وإ��
ج ا��س
	9 ا�Qإ*&اد دورات ت&ری:�� ���ا�&ی=  - ت
Pه��xو =�����
ص �= ا�Qخ�
  ).وذوى ا

  
   ت��ب� م��� ا���ب�� ا������ () م�
ل ا����� ا�����

��&2�  
 ��2��� ��QQ,ت ��������� �hس�� ت��&و�� $#� �!�  ا������ ا�� P������ 3�*Hا t�!��� ���
ت

 P����� ���Q� �:�#آ�ر ا�T��2 �= ا�#Jوا� ����وی�P  وا��
ث آ? *�3 ح&ا ،ذوي ا�*
$� ا��
 EFو ��3 ������P س�
س
تا���!�9 وا�2:�ل �*Hا t�!�  . ا�

 �$

ت ا�*�F  ��
ح:� �!Q�
��� �= ا�,&�
ت وا�:�ا�g واH�.#� ا���� ���WJ�  �!�ی2&م ا�

ت� و��ا�!�&,���� ، وی��Y&ف �
ت� ا���F ) PQا� -   �
ف ا���i-  ���&دي  -زار*1 ا�$�2��
 �
ف ا���iو PQت �= ا�
$
��� و، ) ا�*����  ا���اح9 ا��!��
� 1�����= ا���P ا��jا��&خ9  (ی�

 ��:���&ا	��  –ا�#<��� ا��:��ة –ا�
  ) .ا���ح�� ا�0
��ی�  –��ح�� ا�*&ادی� ا� –ا���ح�� ا
&��� 9�* Eی�F  �!�
ت �= ذوي ا�,:�ة وا��<
ءة ی.�9 آ
در إداري وأخ� اس�2#� ا�QQ,د ا��

 �QQ,�� t1 وه��� ت&ری��& 1F ت��ی9 ��ا�!� وت_#�� �<2
ت� *�3 �
 ی2&�� ا��!�t وأآ
دی��ی

دي � P*د =� P������ 3�*Hی� " ا�Jس ��ا�#?ب " ��از �F

ت ، وت��اوح آ0:�

�Q<�ف ��= وا�#�3 

 :6 wس���  . U?ب 1F ا�
  

  ی�ا��ؤ
��� وا�6i و �* tت� *�3 أس�و أس 
���
ق س��
در و خ&�
ت ا�&*P ��#<9 ا�Q���  ا�� Pت2&ی

ت �

 ی�:1 اح���� �>��,�
�9 �!�ا�� ا�.,��Q ا������ ا�Jا� E�26�� ���������ا�2F �  اHه&اف ا��

PYل و ذوی
>UHء ا
hه  
  

��
  ا��س
 �*����� ه� �!��  ا������ ا��!� Rا�ی 
�
در وا��&خ9 ا��:�� آQ�خ&�
ت ا�&*P ا��2&�� ��#<9 ا�


�1F 9>#�� 9 ا�!�ا�� ����� ا�Jا� E�26�� ات�Jد ح�3 س5 س?��
 و أس�ت� �= س= ا�ً���
ق س��ا�
 ���
   :ا��



 

 

-  �   .ا�2&رة *�3 ا�6�آ� وا��ؤی� وا��
- P��   .ا�2&رة *�3 ا��<��� وا��
- t>Jا� =* ��:�   .ا�2&رة *�3 ا�<PY وا��
   .ا�2&رة *�3 ا���اص9 �  اbخ�ی= وا��6&ث -

د *�3 ا�Tات -��*
   .ا�2&رة *�3 ا���اEF وا

*�� وص&ا$
ت -�
ت ا��$?* ��
   .ا�2&رة *�3 إ$

��:�  ا����<�&ون �= خ&�
ت ا��&خ9 ا�
�� س��J= ح�3 س= دخ�ل  -* =�  �
ف ا���i و PQل ا�
>UHرس�ا&�  .ا�
-  ����
ل ذوي ا�*
$� ا��>UHی� ا
��= *�3 ر*	
  .اHس� وا�2
  

 ���?���� ا���� اHه&اف ا��

- ���J1 تF 9>#ا� ��
رات� �.�9 أ9jF و أس�ع ���ص�ل إ�3 س=  اس�_?ل ا���Jات اHو�3 �= *Y�
��R وح�3 
 ت��ن F�ص �
س:� �J�
رات ا��_� و ا���اص9 ا�Y� f����� تhدي ا��&رس� و ه� ی	
i

 .إ�3 ت&ه�ر 1F $&رات�

- 9*

رآ� وا��<.�
 �= خ?ل ا�ً���
ق س����� ا����Q6 ا��_�ی� �&ى ا�#<9 ا�Jوا����2& و  ت R
:��
وا
=* ��:�
رR و�.
*�R اس�,&ام ا��_� �\$3Q $&ر ���= 1F ا���Fت� وأ
�
 .ح


 *�3 ا���اص9 �\ي ��9 �=  -ً���
ق س����� $&رة ا�#<9 ا�Jل ت
��H1(اW>� ��x 1 أوW>� ( ف&Y�
��F������ ا�2&رات ا�����2 و ا�J1 و ت*
���
 .زی
دة F�ص ا�#<1F 9 ا�&�g ا


R وا�دراك وا��Tآ� واآ��
ب تpوی& ا�#<9 -:��
�1 $&رات� *�3 اJا��1 ت ��F���
�,:�ات ا��  Pه�
>�ا�

رف و ح9 ا��.�?ت�� ..واآ��
ب ا�


رات ا�6�آ��  -Y���� ا�Jتg�
��� 1F 1س

�9 أس�ا��&خ9 ا��:�� �= خ?ل  ا��:��ة وا�&$��2 آ
��*
���� و اH�.#� ا�6�آ�� ا�<�دی� وا�!

ت ا�ی!Jی��
 �2&رات ا�#<9 ا��ً2Fآ��، و�وا�� f>وا�. 


رات -Y�
�F وتP�WJ : اHس
س�� 1F ر*
ی� ا�Tات  ا��&ری� *�3 ا�WJوا� t:م وا��
�
ول ا�#Jح�/ ت =�

م�
ت� س��ك ا�6:�#�� =* ��:�
ت� وا���

ء اح��j$ی= و�خb9 �  ا*
 .وا��<


 ا��$�ف *�U 3�ی�2  -J� 3J���� �Fو�Sا�#<9 و ���:�
ت ا�,
ص� ������  أآ:� آ��� �= ا��

س:� J�9 ��� وإ*&اد ا�,#w ا�?ز�� وا��
� .ا��

��� �<�Yم -Jد ت
�
*�� وا*����

ت� ا�
��� ا�Tات *J& ا�#<9 �= خ?ل إ�:
ع حF3 ذات� وا�&ا�* R
 .ا
س�#?ع وح�

- ���
�
*1 ا��2:�ل 1F ت���

ت� ت&ری� ا�#<9 *�3 ا����ك ا�
 . �  اbخ�ی= وا��Q6ل *�3 اح��

 ������ ا�*
$� ا���:#� 

 *= U�یE ت:�Q�هY�>#� 
Yت�W� 1F ���

*&ة اHس�ة *�3 أن ت��ن ای!��
�>��,��� ا�Jت ا�

!� 3�* 
 .و أث
ره


س� �oس�ة *= ا���اح9 اHو��� 
آ��
ب ا��_�، ا���اص9، و  -J����� و ا�&*P ا��
	q ا�QJا� Pت2&ی

ً���
ق س��
*1 ��#<9 ا����
�� اJا�. 

��� و أ�pYة ا�ـ  -�
ت ا��J��� .FMإر�
د اHس� إ�3 أ9jF ا�#�ق 
س�,&ام و ص�
�� ا�


ء اH ا�����Y ا�J<��� وا�����ی� -hY� ��*
���

ل إ�3 ا���Q� ا��6�1 وه� د�!PY �  اbخ�ی= وا>U
1F ء
�  اHس�ی�!� .ا�



 

 

- 
Y�
>Uل ����اص9 �  أ
�F 9�.�
ل ا�PQ *�3 اس�,&ام �_� ا��
رة >UHا �ت&ری� أس.. 


ل ->xرة آ��� و*&م إ�Q� ��	
�Jا� ��ا�!�
�
م �
 ��ت:#�= س�یً
  ا
ه�ً���� PY�ح�/ أ PYJ� ��
�
 ��
� 1F وأي ت&ه�ر��3 ا�!�ا�* 
 .اHخ�ى یhث� *��ً

���� ا�?ز�� ���\آ& �= -��
آ9  ت�*�� وإر�
د اHه9 ��<�6ص
ت ا�#:�� وا�.�ح&ود ا�*
$� و�&ى ا�

ح:�Q� .ا���6Q ا�

-  �F

رات� وح����Q ا��_�ی� وت��2�� �= آY� 3�* 1 ��#<9 ���$�ف�

س ����ى اHداء ا�6�$
  ��
ری� ا�?ز�� �&*Y�  .ا�!�ا�� ا�

  
 1��WJ9 ا����Yا�  

�P�$ 1F 9 ا��
	��= وی���ن F�یE ا�QخHا =� ���
!�� �*��!� =� ��:�
ت �&خ9 ا��	
QخHا =�
 Pت �,��<� وه
QQ,ت:  

��:���E�J�- ��F ا��&خ9 ا��
رات ا�Y��� ا���� -  1	
Qأخ�U
�1  -ا��,�
	1 ا��2
س ا��Qأخ- 
1�
	�� ا��?ج ا�#:�Q1 -أخ�>J1 ا�	
QخH1 -ا*
���

	1 اQخHا- P��� ��i
��P -  ا������ ا��ی� 

��J>ا� �����ض  -  ا�������i(ا��
*&ة - )ا����� ا����
��� - ا��  .ا�
  

��:�
�g ا��&خ9 ا���� 1F ة�سHدور ا 

- �x��� 9>#�� =��
س:� ����ص9 إ�3 أ9jF ����ى یJ�
�#�ق ا��
رآ� 1F ت���P وت&ری� ا�#<9 .�  .ا�
-  1F 9>#ا� gد��	

	�1 ��9 �= ا�#<9 وإخ�ت� وأ$
ر�� وأص&$�  .اHس�ة وا��&ری� *�3 ا�&ور ا�
-  ���
�h�  � 9س�
ت ا�&و�� ا��.�ی�ا����ف *�3 ح�2ق ووا�:
ت آ9 �= اHس�ة وا�#<1F 9 ا��

  .وا���6Q وا�����ی� وا��\ه����
و ت,#1 ا
ت!
ه
ت  ت!
وز �F�ة ا�Q&�� �= ت�12 خ:� ا�*
$� وت:1J ات!
ه
ت ���:� ��6 ا�#<9، -


ت *= أداء ا�#<9 و �
ر وا��aF وإس2
ط ا���م ، وت&�1 ����ى ا���$���

*� ا���:�� آ.�وا�
  .ا��ص�ل إ�3 ��ح�� ا��9:2


ت  -�
��� $&رة اHس�ة *�3 إ�:
ع هRT ا
ح��Jو ت ،R��� ��

ت ا�#<9 و�.�?ت� و�#�
PYF اح��

�9 و����� ا�Jا� E�26ة ا�#<9 *�3 ت&*

د *�3 ا�Tات وا
س�2?���و����*
  .ا

- ������
ت ا��P��2 و وi  ا�,#w و ا�:�ا�g ا�����* 1F رآ�
.�  .ا�
- 

 ی!�9 أس��ب ا���&ی9 أآ0� ث:
تً
 وص&$ً���ا�g ت�&ی9 ا����ك � 1F 1	
QخHرآ� �  ا
.�  .ا�

 ا�#<9 أآ0� ������ وأآ0� $&رة *� -Y���
ت��.
رآ� اHس�ة ت!�9 اHه&اف ا��1 ی��
  .3 ت�:�� اح��
- 
ً���
ق س�� 9>U ���
ت!� *= ت�Jت ا������ ا�
  .ت2&یP ا���2�ح
ت ا��<�&ة ���_�� *�3 ا��6&ی

	1 *�3 ت��6= وت#�ی� ا�:��
�g ا��2&م ��#<9 *=  -QخHا &*

ت ا��<�&ة ا��1 ت������ت2&یP ا�


 ح�ل س��Y�
در ��ث�ق Q� =� ��
	1 *�3 ت_Tی� را�QخHل ا�Qح Eی�U9>#ك ا�.  

رات ذات اHو��ی�  -Y�1 ��
ح� �= ا��$5 وا�<�ص ��&ری� ا�#<9 *�3 ا�	
QخHء ا
إ*#

1	
QخHا =� ������
رات ا�0
��ی� Y�
رآ� 1F ا��&ری� *�3 ا�.�  .وا�

 ی�
*&هP ت.!�  اHس� *�3  -�� ، PY>$و�� PYFو�S t>� 1F ى�أخ �إ�3 أس �:�����92 ا�,:�ة ا�


ت :2�  .ا��1 أ�
�PY وا��$�ف *�3 ا�#�یE ا�q�6Q*�3 ت,#1 ا�
  



 

 


م�
ر ا�U

�g ا��&خ9 ا��:�� ا��:�   �!��
�: 1F�����  ا������ ا��!�:  
�&دة داخ9 وت�ت��  -��
 یhث� �.�9 ا���0�ات ا����6 ا��� ��>Qرج ا�:��� ا�
���� إخ* 1 *�3�
ی!

�� ا�#<9ت��P و�.  

ل ا���� وت�ت�� ا�:���  ->Uo� q�
 ی��� ��>Qا� RTY� �:س
J�ا
س��.
ف آ\ح& اس��ات�!�
ت ا����P ا�

��� .ا�<�� 1F هTا ا�

- 
���س�,&ام ا90�H ����اص9 ا��<1W وا��� .�x� ا��<1W �ث�اء ا�:��� ا��

��� �&ى ا�#<9 �90  -
��� ا����آ�
ت ا
ی!Jت ت
���T، ا��&خ9 (ت#:�E اس��ات�!�Jدة ا������، ا�
إ*

رآ� ا�<ا�.��1، ا�

�ی!� ) .اHه&اف�، ح9 ا��.�?ت وi  ا��2ا*& و


ل ->UHت ا
�
�
ت واه��
��� �i 1Fء اح����� .ت�&ی9 ا�,#w ا��


در وأ�.#� و -Q� ر واس�,&ام
���� ا����P �= خ?ل ا�:��
�g اخ��* P*&� �*�J�� ت
�
خ
 .ا����iع

��= اH�.#� ا�<��J ا��\آ�& *�1 $��� و - 9�
) ا���س�32، ا����ح، ا�<�Jن ا�:Q�ی�ا��سP، (أه��� ا���
g�
 .و أه&اف ا�:��

- g�
��= اH�.#� ا��ی
��i و دوره
 1F تE�26 أه&اف ا�:�� 9�
 .ا��\آ�& *�3 أه��� ا���

��� �= خ?ل اس�,&ام  -������� ا���
 ا�����P و ا������Jدر ت�
Q� =�� 9�
ا��\آ�& *�3 أه��� ا���

ت �
�
س��.
ف اه� 
�����Jاص ا����$Hات، �._9 ا���

ل و اس�,&ام أ�pYة ا�6
س�ب، ا��>UHا

���*

�&ة، ا��:�رة ا�Tآ�� و ا��<��
 ا������Jا��� ،�!�&� .ا�

- ���������� ا���
ح ا�!�� g�

دف آ!pء أس
س �= ا�:��Yا� �� .ا��\آ�& *�3 أه��� اس�,&ام ا��

ا�:��
�g �= خ?ل ا�pی
رات ا�����pJ، ا��\آ�& *�3 أه��� ا�.�اآ� �  اHس�ة ��E�26 أه&اف  -

�F اHس�، jاس�- J� ة�سHا  � ��
�F 9ت�اص ���

اس�,&ام U�ق و أسY:  ،P*ق د�F ،ت
دوری


ت و �&وات �oس�*
�  .ا��
  

 ��:�
�� ���&خ9 ا��
دئ ا�:�  :ا�
9>#�� �:�J�
�  


ر -:�*
  .ا�WJ� ��U 9<9 *�3 ح&ة و وi  $&رات� ا�,
ص� 1F ا

�9 �  ا�#<9 و اHس�ة ��ا*
ة أن -�
ر *J& ا��:�*
 .آU 9<9 ه� �pء �= *
	�� و وi  ذ�1F f ا

��  و ��
ح ��#<9 -� ����� وت.!�  ا�#<9 *��� و �Jا� ����* 1F �� .إدراك أه��� ا��


رآ� -.��� وا��
����هP و ت2&ر  ا�� P*&ق ت�#�
ل >UHإ�  اPYزات
!�. 

�ى ت6&ی& �2
ط ا��2ة �& -�
ا�#<9 وا�Y� .9 *�3 ت&*�

���� صp>6� ،��6ة - ��Fت� Pا���ي ا���� ��Jا� E�26�� �Jأ� ،. 

 .*&م ا��i p�6& ا�#�:� *�3 أس
س  ا�2&رات، ا��.,�K، ا��Jع، ا�&ی=، ا��_�، ا�20
�F أو ا���ق -

- 
Y��* ء
J� �#.�Hات و ا�ء ا�,:
J�
ل و اHس� و >UHا =�� .��ا*
ة ا�<�وق 


ء *QJ� ا��20ا�6<
ظ *�3 س�ی�  -J:� 
YJ� ��6Qص� ا�

ل و خ>UHت ا
�
��. 


ی� -  �
رآ� و ا�6.�  .ا��\آ�& *�3 أه��� ا�.�اآ� و ا�
  
  



 

 


� ��&2���� ا���� :��&خ9 ا��:�� ا�,&�
ت ا��

     �!�
��� �= ا�,&�
ت ا� ی2&م ا���� �*��
 و�!ً���
ق س��9 �
 أس�ت� �1 ت��Y&ف ا�#<9 ا��وت.
  :ی�1

1-  
�����Jةت�&�
����� و ت��6= اHداء  :ا�J9 *�3 ت��
ز، أداة تY� ،1 أي وس���F 90�و ت�
�= هRT ا�,&��jو  ت 
ً���
ق س�� :وا�2&رات ا���S<�� ��#<9 ا�


�&ة -��
 ا������Jت ا�#<9 �= ا���
�
 .تP��2 اح��

- 
Y��� و تpوی& ا�#<9 ��#�
 ا������Jا��� ��Fت�. 

- Hی9 ا&�
 *J& ا�6
��اخ��
ر و ت�آ�� و ��اء�� و تY��
 .داة و ص�


 �  ا�:�ا�g ا�����ی� -�����Jو��اء�� ا��� E��Jا��. 

- 
�����Jة *�3 اس�,&ام ا����سH1 ��#<9 و اJ21 و ا��J>ا��&ری� ا�. 

- 
�����Jل *�3 اس�,&ام ا���
!�
	��= 1F ا�QخHو ا =����� .ت&ری� ا�

2-  � : خ&�
ت $�
س ا��


س�,& -� =�26���
ل ا�>Uo�  �
س:� ��#<�$9
س ا��J�2
ی�t ا�� .ام ا�


س:� -J� 9ق ت�اص�U =� 
Y��* ت��ی� 
�� 2F& ا���  و ��:U ت6&ی& در�� و. 

- ��
�� آ9 ح�:U و ح�� �Q�,�
ت ا�Y!1 إ�3 ا�:U 9ج ت\ه�
 .إح
�� ا�6

ت ا��1 ت�6


 و  -Y��* س:� و ا��&ری�
J���� ا��
ت ا��J����1 و ا�J#12 و ا��وi  رؤی� ���&ری� ا��

 ا��\ه�9Y� س�
J� .ا�

- 9>#�� ����
�F ى&� P��2آ�:� و ��اء��� و ت�9 و ت>U 9�� س�
J��1 ا����= ا��� .ت6&ی& ا�

  :ا�ر�
د اHس�يو ا������ -3

 .ا��&ری� و ا��\ه�9 -

 . ا�qQJ و ا�ر�
د -

- ���pJ� .ا�pی
رات ا�


ت د*P اHس�ة -*
��. 

 .�:�� أو��
ء ا��Hر -

4- 1>�Sج ا��?�  :ا�

�= وjف ت�&Yت ا��1 ت��
��� ا�,&�Jرات وت
Y�
ت ا���S<�� ��#<9 اا��

*&ت� 
ح�����

م داخ9 ا��pJل و *�3Y� :وت.�9 ا��&رس� أداء ا�


 وت6&ی -Y� . ت6&ی& ��9 ا��&خ9 ا��#��ب& ا���S<� ا�����F&Y وت��2

- Y��� ���9�Y تE�26 واآ��
ب ا���#�
رة ت���� ا�:��� ا���6#� وت��F� اHدوات وا��س
	9 ا�
�F&Y��� .ا�

5- 1�  :ا��?ج ا�#:�


	� ا����6 ا�6�آ Sا�� ���Jف إ�3 ت&Yت وت?j�
م ا�� �= خ?ل ت�pیp وi  ا�W��
 ������� ا�دراك ا�1�6 وا�6�آ1 وح
�� ا���2 وا��	� وت���� J1 وت:Q�وتP�WJ ا����ك ا�

��
�F  9� :وت.

��q وا��.,�K وا� - 1>�Sل ��6&ی& ا�,�9 ا��
>Uo� Pآ1ا���2ی�ا�6. 



 

 


ت و -�����
س:� ��  ا�J��� ا�6�آ�� وت<���ه
 ��i  ا�,#w ا���Qا��,<�� �= ��6& �= ا�

 .أث
ره


ت ا��?���تpوی& اFH�اد و -�&,�
�
ت *
� .ا�!

6- ���>Jت ا�
 :ا�,&�

�� و إ��اءات ا��P��2 اHخ�ى -Jرات ا�
 .ت#:�E ا
خ�:
رات ا�J<��� و اخ�:


ت -� .ت<��� ��
	g ا����2

- �WJو ت  �
ت *= س��آ�
ت ا�#<9 و S�وف ا�#<9 و اHس�ة ا���ت:#� ��
P و ت<��� ا�:�
��Jو ا� ���>J�6 ا�Qو ا� ���������� ا����
�. 

-  ���� ا��1 یJاح9 ا����
ل و اHس�ة و ا���*�� >Uo� 1�>Jد ا�
��ا�g ا�ر� T�>Jو ت w�#,ت

 ا�#<9 و ت2&یP خ&�
ت ا��&ری� �oس�ةY�. 

7- ��*
���
 :ا�,&�
ت ا

 .ا�pی
رات ا��S P��2�� ���pJ�وف ���.� ا�#<9 و ت<
*�� �  اHس�ة -

- 9>#�� 1*
���
2
ی�t ا�gjJ ا� E�:#ت. 

-  P9 و ت2&ی>#�
� =�#�6�
*1 و F�دي �oس�ة و ا��� 9�.� 1*
�ت2&ی P�qQ و إر�
د ا��

س:� ��#<9 و ا��ا�&ی=J�
*�� ا����

رات اY���� ا�J�� �#.�أ. 


�9 �  ا��.�?ت ا -�
$�= ا����
ل ا�>Uo� ��:�
*�� ا��1 $& ت��E خ&�
ت ا��&خ9 ا����


ً��� .س

 :خ&�
ت ا������ ا�,
ص� -8


ت و -��� P��Qت ات

!� 1F رات
Y���� ت��Y&ف إآ�
ب ا�#<9 ا��&ی& �= ا������ أ�.#� تJ�

ت *���2 و���* =� �>��,�
*1ا�� .ت<
*9 ا��

- ��
�g ت���� P��Qت =�� 9*

دة وي $
	P *�3 ا��<�
 یhدي إ�3 تE�26 أه&اف ا���ا�#<9 
 .ا�,#� ا�����ی� ا�<�دی�


ت وا�ر�
دات -������
��9 *�3 ت�pیp  تpوی& اHس�ة �
رات ا�#<9 وا��1 تY� �� .$&رات��

- Rو ت#�ر R��� pیp�
�� �  ا�#<9 ��:��9 ا�� . ا�

9- �U
 :خ&�
ت ا�E#J و ا��,


س:� ��#<9 و ا�#
�� ذو ا�* -J�
*&ت� *�3 ا��6&ث و PYF ت2&یP ا�,&�� ا���� ����
$� ا��
 .ا��?م ا��J#�ق

- w2F ي�Q� t�� 1 و����= أن ی��ن ����P س�
 *�3 أ�� �= ا�ً���
ق س��
�9 �  ا�� .ا��

 .إآ�
ب ا�#<9 ا��_� �= خ?ل ��ا$� ت<
*��� و ����� دا*�� و �p>6ة -


رات ا��<��W و ا��_� ا -Y���� ا�J�� �!��Jاءة آ�رات ا�2
Y� ���Jت��Y>.�. 

- ���� .تE�26 ا
س�<
دة ا��Q2ى �= ا�:2
ی
 ا��

1 ���  اH�.#� ا���اص��� و  -F 
Y!و د�  �
ل *�3 اس�,&ام ح
س� ا��>UHة ا&*
��
��*
���

رات اY�  .ا�

و ت��Y&ف هRT ا�,&�� إآ�
ب ا�#<9 اHصP و أس�ت� �_�  :خ&�
ت �_� ا��
رة  -10

. ا��
رة آ\س��ب ت�اص9  أس
س1Y�آ� =� PQرة ��#�:� ا�
 :و ت\ت1 أه��� ت���P �_� ا��

- PQ�� مHا��_� ا. 



 

 


رات ا��_� -Y� ���J3 ت�* &*

 ی�Y�
 .إت2

- PYت
�

ج �= *&م ا�2&رة *�3 ا���:�� *= أ�<�PY و ح*p�
 .ت9�2 �= ا

- *

�1ت��� .& *�3 زی
دة ا�2&رة *�3 ا��<��� ا�:Q�ي ا�


 و ا�2&رة *�3 ا��!
ز -i��
� .ت�
*& *�3 خ�E ا�ح�
س 

 .ت�
*& *�3 زی
دة ذآ
ء ا�#<9 -

- &$
Jا� �رات ا��<��
Y� ���J3 ت�* &*
 .ت�

 .ت�
*& *�3 ت&ری� ا�#<9 *�3 آ�<�� �&ء �6
دث� -

  
 ��:�  :س�
س� تP��2 ا�#�:� 1F ا��&خ9 ا�


ت و �
 ت�2م �

ت و ا�:������س�
س� ا��1F P��2 ا��&خ9 ا��:�� *�3 ت6&ی& �
 ه� ��
ح و ���F� �= ا�
 1F 1 س�اء�

ت ص
د$� *= ����ى أداء ا�#<9 ا�6�����  �
 �Y&ف إ�3 �J��F f�T�ه� �#��ب و 

Y� دی��ی&ة و ا�<�ت ا�<
�

س� ا
ح��Jت ������
ء خ#� تJ�  .Tا ا�#<9ا��pJل أو ���� ا����P �= أ�9 
��:�
ل 1F ��ح�� ا��&خ9 ا�>UHا P��2دئ ت
:�:  

 


�#<9 و�
 ی#�أ *��� �= ت_��ات •� E��
$.� آ9 �
 ی�J� 3�* ء
�bق �  ا
 .ا
ت<

��� وخ
ص�  •�:U وف�S و ���� 1F 9>#ا� �W90 �?ح� ������ ا��. 

• ��Hت#�� ا 
�
	� ا��,��<� ��#<9 آ�Sا�� ��� P��2ت. 


رات ت�2 •�
ر *�9 ���!�9 اس�,&ام اس�Uآ� �>��,��� ا�#:���� 1F ا�!�ا�� ا�Jت ا�
&��� P�

ت *= ��� ا�#<9 ����ی= ص�رة ���
��� *= $&رات�Wح?�. 

• P��2ا�� ����* g	
�� �.$
J� 1F 9هHاك ا�إ�. 


س� � •J�
ز ا��#��ب ��Jإ*#
ء ا�#<9 ا��$5 ا�!�. 

• ��
��� و ا�J<��� ا��\آ& �= اس��&اد ا�#<S 1F P��2��� 9�وف ��&ة و�?	�
ح�� ا�!�Jا� =�. 

• ���Y�� ���� ا�#<9 و ی���J ا���اص9 � E0ی K,� 1 و��دF P��2ا�� E�:#ت. 


 یWJ� ��J* 9>#& ت��2�� �= �E�#J إ*
$�� 2F& ی��ن ����pاً 1F ��ا�� ��� أخ�ى •.  
  

�6
ج إ�3 ت6&ی& ا���ا�9 ا��1 تhث� � 
J��F ����  :J*90� ��F& تP��2 ا�#<9  ذوي ا�*
$� ا��
�� *J& - أس:
ب 2F& ا���  - ا��<9j �&ى ا�#<�9 اHم و أس��ب ا���اص9 ا90�H وا��_( �2F&  ا�

K�,.ا�� &J* ������إ��
��� ا - ��ع و در�� 2F& ا���  - ا���  أو ا��
س�<
دة �= ا�:2
ی
 ا�� - 
����
رات ا��Y�
رات ا�:Q�ی� - ا�Y���� - ا��
ت ا��J���
��� ا��F ى&� -  ��F 
��ا��
ریk اHس�ي 


�o� 1س�ة -  
ت 2F& ا���  1F اHس�ة إن و�&تا��_� و ا�,�<�� ا�20
��F و ح��� - ا�����ى ا��

ح: - ا��
ریk ا�16Q و ا�#:o� 1س�ةQ� ى�ت أخ
$
 .ات!
ه
ت ا�#<9 و ����� - �و��د إ*

  
  
  
 



 

 

P��2ا�� ����* 1F ة�سHاك ا�إ�  
P��2ت ����* 1F ة�سHاك ا�إ� �:��ا�#<1F 9 س= �:��ة *
�9 ه
م و ��6ري ح�/ ت�
*& 1F  ی


ت,
ذ $�ارات �.\ن *���� ا���اص9 و  

 و آ�<ً
 ت��ن أس
سًً�
ت ����pة آ����ا��Q6ل *�3 �
 9>#�� ���Q���� ا�������" ا�,:�ات ا���   ." ذو ا�*
$� ا��

  
��:�  :إ��اءات ا��1F P��2 ��ح�� ا��&خ9 ا�


 �= �W�اً �#:��� ا���ح�� Y:ح
Qی &$ 
��� و ���� ا�*
$� ا���:U ا ا��= وT1 هF ل
>Uo� ی����ا�

ل 1F ��ح�� ا��&خ9 ا��:�� س�ف ی�2م *�3 >UHا P��2ن ت�F 
YJ* �!ت

 أو �Y� �:ح
Q� ت
���ص

���
  :ا���اءات ا��
�Wح?��?ت ا��ا�&ی= - ا�
2�  - ����
ت - ا��2
ری� ا�#:�� و ا���
�  ا�:�� - P��2ا�� �� - *= U�یE ا��

�>��,��� ا�Jا� tی�
2
ی�t و - �2�
ری� ا����  وا
خ�:
رات ����6 ا���2
ی�t اHداء -�� -  P��2ا��
1>$��
 - ا������J3 ا����* P	
  .ا��P��2 ا�2


Y���2�� ��:�

ت ا��1 ی�2م ا��&خ9 ا�!�  ا�
�= ا��
ریk ا�16Q و ا�#:1 ��#<9 و و :ا��P��2 ا�16Q ا�#:1 •jی�R�� .��اح9 �

•  ���� ��6&ی& $&رت� *�3 ا���  ودر�� ا�<2& و :ا��� .و�&ت إنآ�<�� ا
س�<
دة �= ا�:2
ی
 ا��

• 1F����� ا�Jف ا :ا�
9 ��� ��6&ی& $&رة ا�#<9 *�3 اس��.*

�P �= ح��� وا��<�ح9 ا��.�?ت  /�
�� .وا��

�� ا�6�آ1 •Jف ��2و :ا�&Yآ�� �&ى ا�#<9 و$&رت� ی�ا�2&رات ا�6 P�� ��S3 اس�,&ام وت��*
 .ا���زر ا�:Q�ي ا�6�آ1ا��j?ت ا��:�ى وا�&$��2 و


ت و PYFتP��2 $&رة ا�#<9 *�3 اس�2:
ل و یY&ف إ�3و :ا���اص9 و ��� ا��_� •�����
ت اا��
�:�
��W>و/ ا�� ��W>ا�� ��x2اا� =* ��:�
&رة *�3 ا���$�#J�ا��
رة أو أي /ح��
ج �= خ?ل ا��_� ا�
  |خ�أس��ب 

• �J1ا�*
���
و یY&ف إ�3 $�
س ا�2&رة *�3 ا���اEF �  ا�:��� ا���6#� و إ$
�� : � ا�J<�1 و ا

ت ت�ا��2F �  �= ح���$?*. 


د *�3 ا�Tات •��*

ت و: ا�

�Tات وا��2
م �\داء ا�6�
ء J�*
یY&ف إ�3 تP��2 $&رة ا�#<9 *�3 ا
��>J� .اHس
س�� 

  
  ا��:��أس
��� ا���اص9 ا����,&�� 1F ��ح�� ا��&خ9 

���
  :ت�2م س�
س� ا���اصP�$ 1F 9 ا��&خ9 ا��:�� *�3 اس�,&ام أس
��� ا���اص9 ا��
- ����2
ی
 س� PYی= �&یTا�  �
ف ا���i ل
>UH1 �  اW>ا���اص9 ا��. 


ل ا�PQ ح�/ ی��:� أس��ب ا���اص9 ا���1 أ��� U�ق ا���اص9  ->UHا���اص9 ا���1 �  ا
ت���S و �pج أس
��� ا���اص9 ا��,��<� �= �_� �  اHصP ص�P آ�1 ح�/ ی�2م *�3 


 ی6�م ا�#<9  
��
ءات ا���� �إ�
رة، $�اءة �<
R، ت�اص1W>� 9، ح�آ
ت ا�!�& و إی
 ����* ���J1 تF 
اHصP �= ا
س�<
دة �= أي �= هRT ا���pات ا��1 $& ی��<�& �= إح&اه


ل ا���اص9 ی��,&ما���اص9 �&ی� و ه1 ا�Y&ف اHس
س1 �_a ا�WJ� *= أي ��9 �= أ��. 



 

 

��:�
�g ا��&خ9 ا���� 1F ��&,��� : ا
س��ات�!�
ت ا��&ری��� ا�

م *�3 اس�0
رة �ق ا��&ریt ا��1 تU�2*�3 اس�,&ام ا
س��ات�!�
ت و:��
�g ا�ی�P ا���آ�p خ?ل 
��  ح�اس ا�#<9 و��U

U<�� و,�
ت ا��
����F وا��_�ی� وا
ح���
*�� �Uo<:� ا�!�ا�� ا����

ل ا
����
. ذوي ا�*
$� ا������ *�3 آ���
ق تت�pیp و ت�2م ا
س��ات�!�
ت ا������ ا�#<9 ا�� =��6


 �= خ?ل دً�����ت�2م *�3 ا��<
*9 و ا��6
ة ا������ �!� 1F أ�.#�س
  .  ا
س�!

Jی&� ���*
F �0آHات�!�� ا�س�
��  اس�,&امت�2م *�3  أ�
 ا
ا��&ریt ا�2
	P *�3 ا
س�!

)Responsive Teaching ( واس�,&ام �ل *�3 ت#�ی
>UHي ی.!  اT�6ری� 'ا��ا����آ�
ت ا�

م �
*1، وح9 ا��.�?ت، وا
ه����
ا��1 ه1 أس
س ��� و ت#�ر *���� ا����P، �90 ا���� ا

6
دث�، وا��20، ���ةا��.��ك، وا�
0�
ون، وا��
�Y&ف �J وا��Y  =� ����	ت ر

��� ث?ث �!Jإ�3 ت
��Jت ا�

!�:  


ت و  :ا�دراك����� P��
ل *�3 ا��<���، ح9 ا��.�?ت وت>UHرة ا&$ ���Jف �= خ?�� إ�3 ت&Y�
��	

ت ا�2$?�
�P �= ح��PY وا�� .�&ی&ة *= ا�


و  :ا���اص9Wو�?ح Pه�*
.� =* ��:�
ل *�3 ا��>UHرة ا&$ ���Jف �= خ?�� إ�3 ت&Y� و PYت
PY	ی�  أراp��و ا� ��W>ا�� ��x و ��W>ی= �= خ?ل ا��_� ا���خbا 
 .و�.
*� و��ای


U<1 و�
*1ا��<
*9 ا����

ل *�3 ا
�,�اط 1F ت<
*?ت و و ا>UHرة ا&$ ���Jإ�3 ت �J� ف&Y�

ء واHخ�ة و*?�bا  � ����:U ت
$H= وا��ل ���2ا*& وا��2ا
0��

ل وآf�T ا>Uت
�ت�
*& *�3 .ا���$

Y� ���Jاءة وت�رات ا�2
��
 .ا���

  

ی���� ��:� : ا��&خ9 ا�

 ��:�
ی�� $�P ا��&خ9 ا��� 1F ت
���*� ا���$!� �Q9 ت���� ه1 *:
رة *= ���  ا������ ا��!�

 �= س= ا���?د و ح�3 ً���
ق س��
 ا�#<9 ا�YJ� =��
 و ی�YJ2رف ا��1 ی!� أن ی�
�
رات و �Y� =�


�g ا��&خ9 ا��:�� س= دخ�ل ا��&رس� آ��:� �$
6��
 �!��J 1F����و ی��:� هTا . �!�  ا������ ا��
 1F 9اح�� =� 
Yی�� 
�&ای� �= ا��و�i و � ���

ح 1F ا���اح9 ا��!J� 1j�ا�:��
�g ه� اHس
س ��


$1 ح�
ت�� .9>#�� �>��,��� ا�Jت ا�


ی�� *�3 �!��  .و ت�2م هRT ا�

ی�� *�3 *&د �=���� ا��,��<� ��.,��Q ت�2م هRT ا�Jت ا�

!� 90�
ت اHس
س�� ت����  :ا�

�� ا�!��1اJ� - 1*
���
�� ا�J<�1 و اJا - ا� ����* ���Jت��

رات ا�2�اءة وا���Yاص9 و����  - 
P��
�� - �&اخ9 ا���
ت – ا����م ا��i

 – ا��ی�����Jن - ا����J>ا�. 

��

ی�� ی��= : ���S�6 ه���� �= ا�	

 ح�� ح
�� آU 9<9 و ح�� ا�,#� هRT ا�2Y�F 9ی&�ا��
  .ا�<�دی� ا����i*� ��#<9 واHس�ة

 ��JQا�� 

��JQان( ت��Hس�� - ا&JYل ا�
��Hم - ا
 – اHوزان -  ا����� وا��&د -  �?�tا� - ا�UHال -اHح!
  )�<�دات


ت ا�����9 ���* :  
  اHح&اث -ا�UHال  - ا�P!6 – اH*&اد

 P�WJت ا��
���*:  



 

 


ذج ��& ی�ت��� 3�* 
��ذج  - ��:2
 ةأ��
ل هJ&س�� و�x�هJا�  �
��� 9�
ت ( ی�:�) خ�ز , ��
��ذج �����  ����ذج -و|خ� صJا� Pرس  �
��� 9��  - ی�
��� 
   .ی:��� ���ذ�

 t�  ا��6اس ا�,
 P.س� ا�
�9 ح��9 ح
س� ا���   -  ی���
ف س�  (ی���i +��$�$( -  t��9 ح
س� ا��� ی��

�9 ح
س� ا��Tوق ��9 ح
س� ا�WJ�  -ی���  ی��
      :إدراك  ا�!pء و ا��9

 
��Hف *�3 ا��
$�Q �= ��9 أو �1ء أو ص�رة ی�Jی&رك أن ا�.�9 وح&ة واح&ة ح�3 �� -ء ا�  Pت
  .ی���ف *� 3��Q ا�.1ء و ا�.1ء آ
�9 -) ا��<
ح�( ت��2�� إ�3 أ�pاء 
�2�
#�
ت ا����*   
�E اHص�ات 

ف س�  (ت#�i +��$�$( - ��0�� 
�E ص�ت

ف س�  ( �ی#�i +��$�$( -  E�
ی#

��*� ا��اح&ة !��= ا�i 

ف س�  (أص�ات )5 -3( أص�اتً�i +��$�$( -  =�i 
�E أص�اتً
ی#
��*� ا��اح&ة !�
ف س�  (أص�ات )8 -3( ا��i +��
ت  - )$�$��E ا��Qت اHول ����
ی#

)  �
ف س�i +��$�$(  
 �WJا� E�
  ت#

 ���0���E ا�.1ء 

��Qرة  -ی#��E ا��Qرة 

�9W -ی#��E ا��Qرة 
��  - .ی#���
� ���E ا���
 -ی#

��Qرة � ���E ا���
�&����  -ی#��E ا��&د 

��Qرة ا��1 ت:&أ ��  -ی#��E ا�6�ف 
 ی#

 1W>ا�� ��:�
ف س�  (ا���i +��$�$ (PQ�� 1اص9 ا������
�  .و ی��:&ل 

ت اHس
س�� �����
	��� ( ح�ل �<�� یTآ� ا�* Pاس , ��F =ي ی��Tا�16 ا� Pت<�, واس
 - )ور$P ه
 R&�� اءpأ� a�� 1�
ت ���J*� - ی�*�i�� =� دات �&ی&ة�9 �<�����#�  - ی�� ?ً�� 9��ی��

  .*J& وص� ح&ث

ف س�  (ص�ت�
ت �i +��$�$(  


رات ا��*1 ا��Qت1Y� f���
ت ���iح - ی�*a  ی�<� ص�ت ا�6�ف اHول �� - یE#J ا���

ت�
�6�ف اHول -  ا����
ت ت:&أ �  ).10(إ�3 ) 1(یTآ� اH*&اد �=  - یTآ� آ�

  إ�?ء و$�اءة 
� وا��P�6ی���J ا����ف *�3 ا���
ب P�2�
-  3�*�*�:#�
دة ا���
�
دة ا��#:�*� ی -و*1 ���= ا� p��

   .) 10 - 1( و�=  ) 5 – 1( ی2�أ اH*&اد �=  - ی&رك ا�<�ق ��= ا�6�ف وا����� -وا��Qر
��i
   ا���:��ات ا��ی


 وا��&د ا�Tي ی���ًJ��
ل ا�JY&س��  - یTآ� ا��&د ا�Tي ی�:E *&داً ���H1 ا� -ی��1 ا��Hان  -ی�

 اس�,&�
 ص6�6ً
) �� ص_, آ:��( ی��,&مY�i1 ��اF - ی��ا�2# ����
ت ا��F 1�ی��1 أی
م  - ی�

  . اHس:�ع 
 ��

رات ا���Y�    

Eی�U =* ��
���
�
ه� Wر �6&د -.ا�.,:#� ی�
Uإ =�i ل و رس - ی��ن
�م ی�سP أو ی��� أ��
�Q$ ح&ث أو =* ��:��!&ی� - �,��<� ���Hوف ا�ا�6 k�Jی - ی&!�Hوف ا�ی��� ا�6 �-  a�� k�Jی

 ���
���  -اH*&اد ا��6
�a اH*&اد ا��6�
ت -  س��ای���  - یk�J اس�� -ی��� ��a ا���� k�Jی - 

ت��a ا����  . ی��� 

  



 

 

 1W>ا�� ��:�  ا��

ر���
6
دث� أو $Q - ا��&اع وا� ��Q,� Pس�ی� ��
��pة  - �= خ��� ���

ت �\س:����
� 1J:ی  - 
�.��� ت����iی��ض حً? �&�  $��� ��x ی&اً أو  -  =* �:��:��ی� ���,&�ً
 أح& ا�<�Jن ا أح
س���ی��

) 9�0�
ت - )، ���ح  ح�آ�, ت�Q,.ا� a��ی���  - 1F ا��Q2 أو ا�<��P ا�Tي ی.
ه&R ی�2& ح�آ
ت 
 

ت ص�تً
 أو ��سً����
�-  ��
 .ی�90 ح&ثً
 �  أص6


ل ا�!��1 ا�6�آ1 !�   :ا�
�.�9 صq�6 ی -ا��j?ت ا�Q_�ى  K2��K2 ح�� خ#�ط ��&ة ��:2ً
  -��,&م ا��
� K2ی- 
 PWJا� ������
رة  -ی�2م Y������ ا��Q  - ی��,&م أدوات اHآ9 ������ ا���� -ی�2م ��ی�Q  -ی�2م 

 Eی��
ء 1F ا���ب �= ا�����  -ا�?� 1F اءT6ا� wی�ب و�

�9 �  اHزرار وا��6�ی:1J $#   -ی�
 a��
 �Fق Yj��
ت :���
����=  -ا�� �Y�
� 
ی�2م  -) ا�:?س����� ( ی�2م ��2#�  ا�,j�وات و �

 =!����� ا��� -  w�,ا� ���������� ا��Q�  -ی�2م ��
ب ا���آ��  وی�آ� fی< –ی�2م �ی��9 أح!��  -أ�
 =� )4 - 6  (����)  12 -  6( �= و $##$- P�6�� ��
ی��,&م أدوات ا��سP  - ی��,&م أدوات ا���

P�6�� - 9��
�P�2 ا���یa - ی&R ا��<1F ��j ا��سP وا��,#�w ی��� 
ًU�#وخ 
ً
   .ی�سP أ��
   :ا��j?ت ا��:�ى 

  .ی��Q ا�Y&ف *T$ &Jف ا���ة أو ا�.1ء -ی�1F P�6 ح�آ� ���� و ت�از��



ت!
R وا���*� - أو ا��?�P ا�&رج ی���E -ی��2 ا���ة أو ا�.1ء � P�6�� aآ�ی�2د درا��  - ی
�0?ث *!?ت - P�2��� w1 *�3 خ.�1 ��,�� ��
�F  -ی�.1 ��,�� *�3 خP�2��� w  - ی.� -ی

 ا��
$�=یp>2 *&ة $<pا����
م -ت �o� �F
�� p>2ی2 - ی ��j>�یp>2 *&ة  -<p *&ة $<pات *�3 ا��
ق ا�


وب J��
� =�$

ء -$<pات *�3 إح&ى ا����Hح��  - ی&ور ح�ل ا �*�J�� ی���:�ی�2م �6�آ
ت ت
��2, أح&اث 

ت أو خ:�ات س���� .أو ت

 1*
���
�� ا�J<�1 اJا�:   

�Tات �  .ا�ح�
س 

ت  - � ��= �<�� و اbخ�ی=ی��#�  ا��<�$�����ی#�ر *?$
ت  - ا�.,��Q *= �<��ی��ف ا�

 ��*
���� إا��

U<�� ت!
R اbخ�ی= -ی!* w�ی:6/ *= ا�Q&ا$
ت و  -  یYW� روا�w و ص&ا$
ت و روا

Y3 إ��� ی�

��hو���ی#�ر ا��
�
�Tات و ا�.��ر �
*� و  - <PY ا��2ا*& ا�:��#� و ا��2ا��=ی - ح�
س .�ی&رك ا�
:�
س�یJ� 9�.� 
Y�� 9*

 و ی�<YJ* �  - �1 أF رك

ت ا��:��ة و ا�Q_��ةی.*��!� -  .#� ا�

.�
*��ی��!�� �
س� خ?ل اH�.#� ا�!J� 9� - �:�ی.
رك 1F  - یYW� ا�,�
ل و ا��&اع خ?ل �
��  .ی.
رك 1F ا���� �  اbخ�ی= ����ی
ت �,��<� �= ا��


  ا��������Jـــــ

ا�F w_j\رة ا�6
س� ا1�b واس�,&ام  - ا����ف *�3 ا�6
س�بY��*  - ر *�3 ت�Qا� a����ی= 

1�bس� ا

ه&ة أF?م آ�ت�ن - q�F و إx?ق ا�6
س�ب - ا�6.�.  
 

  
  
  



 

 

  
  ا���ا� 

  
1- Pاه���
ذج وا
��اءات ، دار ا�����ة ��J.� وا���زی  ، : ا�pری2
ت  *:&ا�  إ�Jا� ، ��:�ا��&خ9 ا�

  اHردن ، 
 ،2012  
2- Pاه������ ، دار وا	9 ��#:
*� وا�J.� ، اHردن ، ا�*
$� :ا�pری2
ت  *:&ا�  إ�  2002ا��

ت ا�,
ص� ، ت���� : إری��J ی�ه
���ن  -3�

ل ذوي ا
ح��>UHا��_�ي �&ى ا ��Jا� &�أ��6� 1

 ، �Q� ، ب
$1999
سP ، ��آp اHس�J&ری� ���� .  

ت ا�,
ص� ت<
*?ت |ا�,&�
ت ا��:��ة ل: أ�<�ی& ��9 و|خ�ون  -4�

ل ذوي ا�6>UH P*&� د��
:��

��� ، |ا��

ل ا�,#�� ، �J.�رات �&ی�J ا�.
ر$� ��,&�
ت ا�Hس�ة ، ت���� �1J ا�6&ی&ي و�


رات ، �
  1993ا

ري  -5�* &��
ل ذوو: ح>U

ت ا�,
ص� وا��w�6 اHس�ي  ا�
  .ا�6

ل ا�,#��  -6���� ، دار ا�<�� ��#:
*� وا�J.� وا���زی  ، : ��اHردن ، �1F ��&2 ا�*
$� ا��

1998  
7-  1��:J#ا� &�
ق : خ&ی!� �6���� ��:�  .ا
آ�.
ف ا�
8-  =�
ل ا��:�� ا��_�ي ا��\ه�9: س��& *:& ا��ح>Uo� ف
�i  � ا��&رس� $:9 �
 ��ح�� 1F ا��

PY$
�&ارس ��6�
دی�= ��hت�� ا������ ا�,
ص� اHول ، $�P ا��6Q ا� ��:2����  ، ، ���>J�W�ة ، ا�
 ���
 ،  –آ��� ا���YJ� ���
�2009  

9-  1U
���   -*:& ا�_<
ر *:& ا�P��6 ا�&������� ا��ور$� *�9 �2&�� إ�3 �&وة ا������ ا�,
ص� 1F ا�
�� ا���f س��د، آ��� ا������ ،  �آ:� ا��6&ی/ وا��6&ی
ت ا����2:����ا: " ا����دی��
، ا��ی
ض  �
2005 


�.�?ت إد�
ج ا�#<9 : �6�& 16�F *:& ا�16  -10Y��* ��_ت� وآ�<�� ا���1 أسF PصHا  ، ��!�
 ���
�، آ��� ا�����
رات �
  1998 ، 15ا��&د  ،ا���J ا�0
��0 *.� ، � ا


رات :  �6�& 16�F *:& ا�16 -11�
�1 ، ا�

�g إ*
دة ا��\ه�9 ، دار ا�<�� ا�!������ و�ا�*
$� ا��
  . 2001ن 
6�& و�&ي -12� &�
�= إس��ات�!�� :��آ
ت  أحjخ9 ا��&�
$�= أس� �!��  ��P�WJ آ��
  ا����س


*�� وا����م ا�,&�� 1F دراس
ت �!�����

*�� ، ا���
���  ا���
�� ح��ان ، آ��� ا�,&�� ا�
�، 
 �Q� ، 9ی��   2008*&د ا

  
  

6�& ا�� Pت  
 


